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Kiymetli Paydaslarimiz,

2024 yih, kuUresel ekonominin ¢ok boyutlu
dénusum sureclerinden gectigi, jeopolitik
risklerin, sikilasan para politikalarinin ve iklim
krizi temelli tehditlerin belirleyici oldugu bir
dénem olarak geride kaldi. Enerji arz guvenligi,
enflasyonla mucadele, dijital donusum ve yesil
finansman gibi basliklar, bu yiIl boyunca kuresel
ve ulusal gundemin merkezinde yer aldi.

Finans sektoru acisindan bakildiginda;
artan duzenleyici beklentiler, yatirimcilarin
surdurulebilirlik performansina ydnelik ilgisi
ve iklimle baglantili risklerin is modelleri
Uzerindeki etkisiyle birlikte yeni bir paradigma
insa edilmeye baslandi. Sarduarualebilir
finansman, cevresel ve sosyal konulara odakli
kredi politikalari ve dusuk karbonlu ekonomik
dénusum gibi alanlar, bankacilik sektérdnun
uzun vadeli rekabetciligini belirleyecek yeni
oncelikler olarak 6ne ¢iktl.

icinde bulundugumuz bu dénlsim surecinde,
surdurulebilirlikanlayisinin kurumsal stratejilere
entegre edilmesi, uzun vadeli deger yaratimi
acisindan kritik bir énem tasiyor. Paydas
beklentilerinin  degistigi, kaynaklarin daha
dikkatli ydonetilmesinin zorunlu hale geldigi bu
dénemde, finansal kurumlarin seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri cercevesinde
hareket etmesi artik bir tercih degil, temel bir
gerekliliktir.

2024 yili  itibariyla  ilk  karbon ayak izi
hesaplamamizi gerceklestirdik ve Yesil Varlik
Orani ile surdurulebilir finansman alanindaki
etkimizi olcmeye basladik. Risk yoénetimi
kapsaminda iklim riski calismalarini baslatarak,
1 milyon Euro ve Uzeri Ticari isletme Kredileri
icin  Cevresel-Sosyal Risk Degerlendirmesi
Uygulamasi’'na gectik. Onimuzdeki dénemde
musterilerimizin yesil ddnUsim yolculugunda
yanlarinda olmaya devam edecegiz.

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) ile birlikte, surdurulebilirlik
performansinin sistematik bicimde izlenmesi,
raporlanmasi  ve  karsilastirilabilir  veriler
Uzerinden degerlendirilmesi mumkun hale
gelmistir. Bu ortak raporlama dili, finansal
kurulusglarin cevresel ve yonetisimsel etkilerini
daha butuncul sekilde degerlendirmelerini
ve stratejik  planlarini bu dogrultuda
yapilandirmalarini saglamaktadir.

TSRS ile uyumlu olarak hazirladigimiz bu
surdurulebilirlik  raporumuz ile yasal bir
gerekliligi yerine getirmekle beraber; cevresel
ve yoOnetisimsel etkilerimizi daha seffaf
bicimde ortaya koyuyor, surdudrulebilirlik
performansimizi izlenebilir ve karsilastirilabilir
sekilde kamuoyu ile paylasiyoruz.

Bu yolculugu mumkun kilan tum c¢alisma
arkadaslarima, surdurulebilirlik  vizyonumuzu
destekleyen tum paydaslarimiza ve bize
guvenen musterilerimize tesekkur ediyorum.

Saygilarimla,

Suat iNCE
Genel Mudur
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Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan hazirlanan
ve 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yururltge giren Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standardi 1
(TSRS 1) - “strdurdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hukumler” ve TUrkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standardi 2 (TSRS 2) -
“iklimle lgili Aciklamalar” 1 Ocak 2024 tarihi ve
sonrasinda baslayan hesap donemleri icin resmi
olarak uygulanmaya baslanmistir.

Bu rapor, yukarida bahsi gegcen TSRS'ler ve KGK'nin
27 Aralik 2023 tarihli TSRS Uygulama Kapsamina
iliskin Kurul Karar'na uygun olarak hazirlanmistir.

Anadolubank A.S. (Anadolubank veya Banka), 1
Ocak 2024 tarihinde baslayan ve 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yillik raporlama dénemi

icin ilk kez TSRS kapsaminda TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu hazirlamistir. Raporlama
hazirlanmasi sUrecinde TSRS T'de yer alan E3,

E4, E5 ve E6 ile TSRS 2'de yer alan C3, C4.a ve
C4.b hukumleri kapsaminda tanimlanan gegis
muafiyetlerinden yararlaniimistir.

« TSRS 1E3 ve TSRS 2 C3: Anadolubank, TSRS 1
ve TSRS 2 standartlarini ilk kez uyguladigi bu
raporlama déneminde, yalnizca 1 Ocak 2024 -

- L

=4

oy

nk

7

31 Aralik 2024 donemine ait surdurulebilirlik
bilgilerini paylasmaktadir. Onceki yillara iliskin
karsilastirmali veriler, gecis hukumleri (TSRS
1E3 ve TSRS 2 C3) dodrultusunda raporda
sunulmamaktadir.

TSRS 1 E4: Anadolubank, TSRS uyumlu
surdurulebilirlik raporunu, 1 Ocak 2024 — 31
Aralik 2024 donemine ait finansal tablolarini
kamuya acikladiktan sonra TSRS Raporu
sunulmustur.

TSRS 1 E5 ve E6: Anadolubank, bu raporlama
doneminde TSRS 1 E5 ve E6 hukUmleri
kapsaminda gecis muafiyetlerinden
yararlanmaktadir. Bu dodrultuda banka,
raporda surdurulebilirlikle baglantili risk

ve firsatlara iliskin ge¢cmis dénemlere ait
karsilastirmali bilgilere yer vermemektedir.

TSRS 2 C4.a: Anadolubank, raporlama
donemi icin sera gazi emisyonlarint GHG
ProtokolU esas alinarak hesaplamistir.

TSRS 2 C4.b: Anadolubank, bu raporlama
doneminde Kapsam 3 finanse edilen
emisyonlara iliskin ayrintili verileri
aciklamamaktadir. ilgili ilave bilgiler,
sonraki donemlerde hazirlanacak raporlara
yansitilacaktir.
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Rapor, Anadolubank’in bankacilik faaliyetlerine
ek olarak, bagl ortakliklarini da kapsayacak
sekilde hazirlanmistir. Aksi belirtilmedigi surece
bu raporda yer alan tum bilgi ve beyanlar,
Anadolubank A.S. ile birlikte Anadolu Yatirm
Menkul Kiymetler A.S., Anadolu Faktoring A.S.
ve Anadolubank Nederland N.V.yi (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) kapsamaktadir.

Finansal Aciklamalar ile Baglanti

Bu Rapor, 1 Ocak-31 Aralik 2024 faaliyet
dénemini icermekte olup yil sonu finansal
raporlarin ayrilmaz bir parcasidir ve finansal
raporlarla birlikte okunmalidir. Anadolubank
tarafindan yayimlanan farkl raporlar

arasinda tutarliligi saglamak amaciyla bu
raporda sunulan iklimle baglantili finansal
aciklamalarda 2024 yilina ait finansal raporlarla
ayni veri seti ve mUmkun oldugunca uyumilu
varsayimlar kullaniimistir. Bu kapsamda, iklimle
baglantili veriler ile finansal bilgiler arasindanki
uyumun saglanmasi icin ayni muhasebe
politikalari, tahminler ve para birimi olarak
Turk Lirasi (TL) esas alinmistir. Rapor dijital
ortamda ve basili olarak yayimlanmaktadir.
Rapora Kamuoyu Aydinlatma Platformu (KAP)
Gzerinden ve https://www.anadolubank.com.tr/
hakkimizda/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
raporlarimiz adresinden erisilebilmektedir.

Denetim

Bu raporda sunulan Surdurudlebilirlik Bilgileri,
KGK duzenlemeleri dodrultusunda TSRS 1ve
TSRS 2 hukumleri cercevesinde hazirlanmis
ve KGK tarafindan zorunlu kilinan TSRS 1ve
TSRS 2 hukUmleri uyarinca Denge Badimsiz
Denetim SMMM AS. (“Forvis Mazars”)
tarafindan GUvence Denetimi Standardi 3000
“Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi

Anadolubank Hakkinda 1. Kurumsal Yonetisim 2. Strateji 3. Risk Yonetimi 4. Metrikler ve Hedefler 5. Ekler

veya Sinirll Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger
Guvence Denetimleri” ve Surdurulebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina
iliskin olarak Glvence Denetimi Standardi
3410 “Sera Gazl Beyanlarina iliskin GUvence
Denetimleri"ne uygun olarak sinirli guvence
denetimine tabi tutulmustur.

Raporlama Sinirlar ve Olgiim Yaklagimi

Sera gazl emisyonlarinin raporlanmasinda
operasyonel kontrol yaklasimi esas alinmistir.
Rapor, Anadolubank ve badli ortakliklarinin
01.01.2024-31.12.2024 tarihleri arasindaki
faaliyetlerini kapsamaktadir.

Bilgilerin seffaf, glvenilir, dogrulanabilir,
zamaninda ve anlasilir bicimde sunulmasi; bu
sayede bilginin daha faydali hale getirilmesi
amaciyla asagida belirtilen kavramsal temeller
esas alinmistir:

» Gercege Uygunluk: Raporda yer alan bilgiler,
gercege uygun bicimde eksiksiz, tarafsiz ve
dogru olarak sunulmaktadir.

Onemililik: Grup’un gelecekteki finansal
yeterliligini etkilemesi makul olcude
beklenebilecek iklimle ilgili risklere iliskin kritik
bilgiler raporda agiklanmaktadir.

* Kurumsal Kaynak: TUum bilgiler, Grup
tarafindan saglanmistir.

Baglantili Bilgi: Raporda sunulan yonetisim,
strateji, risk yonetimi ile metrik ve hedeflere
iliskin agiklamalar arasindaki baglantilarin
kurulmasi ve bu yéntemle asli kullanicilarin
s&z konusu baglantilari dogru olarak
kavrayabilmeleri amaclanmaktadir.
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Anadolubank Hakkinda

Anadolubank, Turkiye'nin kéklu ve %100 yerli sermayeli sanayi gruplarindan biri
olan HABAS Sirketler Grubu’nun istiraki olarak faaliyetlerini siirdurmektedir.
HABAS; sinai ve tibbi gazlar, demir-celik, enerji, agir makine imalati, LPG/LNG/
CNG dagitimi, liman isletmeciligi ve deniz tasimaciligi gibi pek cok sektérde

faaliyet gostermektedir.

Anadolubank hisselerinin tamami,

7 Mayis 1997 tarihinde Ozellestirme
idaresi Baskanligi tarafindan yeni
ortaklara devredilmis ve 25 Agustos
1997'de Hazine Mustesarligi tarafindan
onaylanan Bankacilik DUzenleme ve
Denetleme Kurumu izni ile faaliyet yetKkisi
alinmistir. Kurulus kararinin yayimlanmasi
11 EKim 1996 tarihli Resmi Gazete ile
gerceklesmistir.

Anadolubank 1997'de 3 sube ile faaliyetlerini
surdururken, bugun Turkiye'nin cesitli
bdlgelerine yayilmis 95 sube ve 1.385 calisaniyla,
kUguk ve orta olcekli isletmeler basta olmak
Uzere genis bir musteri kitlesine hizmet
vermektedir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Banka'nin ana hissedari olan Habas Grubu'nun
%83,22 oranindaki sermaye destedi, uzun
vadeli surdurulebilirlik agisindan bir avantaj
saglamaktadir. Bu sermaye yapisli, bankanin
karlihgini korumasi ve yeni yatirimlarini
guvenle planlamasi icin saglam bir temel
olusturmaktadir. Anadolubank’in ortaklik
yapisl, finansal istikrarini ve kdklU yapisini
yansitmaktadir:

HABAS Sinai ve Tibbi Gazlar

istihsal Endiistrisi A.S. (HABAS): %83,22
Mehmet Riistii Basaran %15,27
Diger %1,51

Banka yonetiminde gérev alan Yonetim

Kurulu Uyeleri ile Genel Mudur ve Genel Mudur
Yardimcilarinin Banka sermayesinde payi
bulunmamaktadir.

Finansal Gostergeler

2024 yili itibariyla Anadolubank’in finansal
buyuklukleri asagida yer almaktadir:

142,5 milyar TL aktif buytkluk
5,3 milyar TL net Kar
17,2 milyar TL dzkaynak
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Faaliyet Alanlari

Anadolubank, musterilerinin farkh finansal
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla cesitli is
kollarinda faaliyet gostermektedir:

« Kurumsal Bankacilik: BUyuk dlcekli
firmalara yonelik kredi ve nakit yonetim
codzumleri.

* Ticari Bankacilik: Orta dlcekli isletmelere
yonelik finansman ve ticari krediler.

+ KOBI ve isletme Bankaciligi: KUcUk
isletmelerin buyUmesine destek saglayan
kredi Urunleri.

« Tarim Bankacilige: Ciftcilere ve tarimsal
Uretime yonelik finansman destegi.

 Bireysel Bankacilik: Bireysel mUsterilere
yoénelik mevduat, kredi ve dijital bankacilik
hizmetleri.

Yénetici Mesaji

Bagh Ortakliklar

Anadolubank, ana faaliyetlerinin yani sira bagl
ortakliklari aracih@iyla genis bir finansal hizmet
yelpazesi sunmaktadir:

+ Anadolubank Nederland N.V.: 2007 yilinda
kurulan bu istirak, dis ticaret finansmani,
nakit ydonetimi ve ticaretin kolaylastiriimasi
alanlarinda faaliyet gostermektedir. %100
Anadolubank A.S.'nin bagli ortakligi olan
Anadolubank Nederland N.V,, 2008 yilinda
bankacilik faaliyetlerine baslamistir.
Ozellikle Hollanda ve Euro boélgesinde
faaliyet gdsteren orta ve buyuk dlgekli
isletmelerin finansman ihtiyaclarini
karsilamak, uluslararasi ticareti ve ticarete
konu emtialarin finansmanini saglamak,
uluslararasi ticari nakliyatta yer alan
gemilerin finansmanini gergeklestirmek,
mevduat kredilerin refinansmanini saglamak
ve Turk firmalarinin yurt disi istiraklerine fon
saglamak amaciyla Hollanda Merkez Bankasi
denetiminde faaliyet gostermektedir. 2024
yill sonunda toplam sermayesini 156 milyon
avroya yUkseltmis olup, aktif buyUklugu
1,1 milyar avro, net kari ise 23 milyon avro
olarak gerceklesmistir. Yuksek aktif kalitesi
ve risk duyarhligi yaklasimini koruyarak
%20 sermaye yeterlilik orani ile istikrarli
bUyUmesini surdurmektedir.

6 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
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+ Anadolu Yatirrm Menkul Kiymetler A.S.:
Sermaye piyasalarina yonelik yatirim
danismanhgi, portfdy ydnetimi ve elektronik
islem platformu hizmetleri sunmaktadir. 21
EylUl 1998 tarihinde kurulmus olup %91,90
Anadolubank A.S'ye aittir. SPK tarafindan
Genis Yetkili Araci Kurum statUsunde
yetkilendirilmistir. Faaliyet alanlari arasinda
islem Aracihgl, Portféy Aracilidi, Yatirim
Danismanhgi, Halka Arza Aracilik ve Sinirli
Saklama hizmetleri bulunmaktadir. 2024
yill sonunda aktif buyukligdu 697 milyon
TL, net donem kari 115 milyon TL, 6zkaynak
toplami 361 milyon TL olmustur. BIST Pay
Piyasasi'nda %10,15 pazar payina sahip olan
kurulus, VIOP piyasasinda %0,04 pazar pay
elde etmistir. Ayrica PARITEM (forex) ve
WEBBORSA'M dijital platformlariyla hizmet
vermektedir.

2.Strateji 3. Risk Yonetimi 4. Metrikler ve Hedefler

« Anadolu Faktoring A.S.: 2007 yilinda
faaliyete baslayan sirket, ticari musterilere
finansman ve iskonto ¢cozUmleri saglayarak
isletmelerin nakit akisini desteklemektedir.
2007 yiinda BDDK'dan alinan izin ile
%99.99'u Anadolubank A.S.ye ait olarak
kurulmustur. Tabana yaygin buyime
stratejisiyle isletmelere 6zel ¢ozUmler
sunan Anadolu Faktoring, istanbul basta
olmak Uzere bircok bdlgede subeleriyle
hizmet vermektedir. 2024 yilinda faktoring
alacaklarini %47 artirarak 4.275 milyon
TL'ye, aktif karlihgini %12'ye, 6zkaynak
karlihgint %47'ye yukseltmistir. NPL orani %l
seviyesinde kalmistir. Yil sonu itibariyla net
donem kari 418 milyon TL, 6zkaynak toplami
1.093 milyon TL'dir.

Bu yapistyla Anadolubank, Turkiye ve Hollanda'daki istirakleri araciliiyla hem ticari hem de KOBI

segmentine odaklanan musteri merkezli bir

Baglh Ortakliklarin Ortaklik Yapisi

banka konumundadir.

Bagh Ortakhk L VVER ] Anadolubank A.S. Hisse Payi
Anadolubank Nederland N.V. 2008 %100

Anadolu Faktoring A.S. 2007 %99,99

Anadolu Yatinm Menkul Kiymetler AS. 1998 %91,90

TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

5. Ekler
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Kurumsal
> Yonetisim
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1. Kurumsal Yonetisim

Anadolubank, ekonomik deger yaratmanin yani sira cevresel ve toplumsal
sorumluluklari da gézeterek kurumsal yonetisim anlayisini sekillendirmektedir.
Banka, faaliyetlerinde siirdurilebilirligi esas almakta ve paydaslarini bu siirece

dahil etmektedir.

Anadolubank, Birlesmis Milletler’in
Surduarulebilir Kalkinma Amacglari
dogrultusunda belirlenen hedefleri
dikkate alarak, finans sektérinun
surdurulebilir kalkinmaya katkisini
onemsemekte; cevresel, sosyal ve
yoénetisim temelli batuncul bir yaklasim
benimsemektedir.

Yonetim Kurulu, strdurulebilirlik ve iklimle
baglantili konularin Grup genelinde etkin bir
sekilde yonetilmesi ve gozetilmesinden nihai
olarak sorumludur. Bu kapsamda, Yonetim
Kurulu'na bagli olarak faaliyet gosteren ve icrai
komitelerden biri olan Surdurulebilirlik Komitesi,
surdurulebilirlik calismalarinin kurumsal
duzeyde koordine edilmesini saglamaktadir.

Ust ydnetim, Grup'un faaliyetlerinin

yonetilmesi ve organizasyonun etkin sekilde
yapilandirilmasini saglamaktadir. Genel

Mudur ve Genel Mudur Yardimcilarindan
olusan bu yapl; operasyonel surecglerin
koordinasyonu, mevzuat ve i¢ dUzenlemelere
uyumun saglanmasi ve raporlama sureclerinin
gozetimini Ustlenerek Grup’'un kurumsal
yénetim yapisini desteklemektedir. Ust yonetim
organizasyonu; hazine, bilgi teknolojileri, ticari
ve KOBI bankaciligl, kredi tahsis, operasyon,
perakende bankacilik ve mali isler gibi Grup'un
temel fonksiyonlarini kapsayan pozisyonlardan
olusmaktadir. Bu yapl, surdurulebilirlik risklerinin
entegrasyonunu ve yonetim organlariyla
koordinasyonunu saglamaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi, icrai Komitelere
bagli olarak faaliyet gostermekte ve duzenli
raporlamalar yoluyla Ust yonetime iklim riski
dederlendirmeleri, senaryo analizleri, mevzuat
gelismeleri ve surdurulebilirlik raporlama
surecleri hakkinda bilgi sunmaktadir. Bu

yapl sayesinde, Yonetim Kurulu iklimle ilgili
konularda dogrudan bilgilendirilmekte ve
gozetim rolUnu surdurulebilirlik komitesi
aracihdiyla yerine getirmektedir. Grup'ta
iklimle ilgili riskler konusundaki calismalar
Suardurulebilirlik Komitesi araciligiyla koordine
edilmektedir. Komite surdurulebilirlik
politikalarinin gelistirilmesi, iklim risklerinin
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degerlendirilmesi ve ilgili stratejilerin Ust
yonetime aktarilmasi sureclerinde aktif rol
Ustlenmektedir.

Surdurulebilirlik ve iklimle baglantil risklerin
izlenmesi ile yonetimi, Yonetim Kurulu'nun
godzetiminde ve Ust ydnetim koordinasyonunda
yuUrdtulmektedir. Bu kapsamda gorev

ve sorumluluklar, SGrdurulebilirlik

Komitesi araciligiyla ilgili birimler arasinda
paylasiimaktadir. Komite, iklim degdisikliginden
kaynaklanan fiziksel ve gecis risklerinin
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve bu risklere
yonelik aksiyon planlarinin olusturulmasindan
sorumludur.

2024 yili itibariyla, Komite baskanligi Kredi Tahsis
Genel MUdur Yardimcisi tarafindan yuratdlmus;
Uyeler Kredi Uygulama ve Mali Analiz, Merkezi
Operasyon, ic Kontrol ve Uyum, insan Kaynaklari,
Pazarlama, Mali isler, Risk Yénetimi ve Bilgi
Teknolojileri birimlerinin bolum baskanlarindan
olusmustur.

2025 yili itibariyla, Komite yapisi Ust yonetim
duzeyinde yeniden yapilandiriimistir.

Komite Baskanligi Genel Mudur tarafindan
yurutulmekte olup, Hazine ve Finansal Kurumlar
Genel Mudur Yardimcisi Baskan Yardimcisi
olarak gdrev yapmaktadir.

Komiteye bagli olarak ¢alisan Surdurulebilirlik
Calisma Grubu, 2025 yili itibariyla kurulmus
olup, Grup'un surdurulebilirlik hedeflerine
ulasmasi ve gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
performansini kurumsal dlzeyde guglendirmesi
amaclyla faaliyet géstermektedir. Calisma Grubu;
Surdurdlebilir Bankacllik, Risk Yonetimi, Ticari

ve Kurumsal Tahsis, ic Kontrol ve Uyum, Hukuk,
Sureg Yonetimi, Bireysel Pazarlama ve Urdn
Yoénetimi, Pazarlama, Ticari ve KOBI Bankaciligi,

Uygulama Gelistirme, Mali Kontrol Butge ve

Raporlama, Kurumsal iletisim, Satin Alma ve
insan Kaynaklari birimlerinden temsilcilerin

katilmiyla olusturulmustur.

Komite calismalari, SUrdurulebilir Bankacilik
Bolumu koordinasyonunda yurutulmekte
olup; bu bolum, strdurulebilirlik politikalarinin
uygulanmasi, iklimle baglantil veri toplama,
analiz, raporlama, risk dederlendirme, senaryo
analizleri, risklerin vadelerine (Kisa, orta ve
uzun vade) gére siniflandiriimasi ve yuksek risk
alanlarinin énceliklendirilmesi sureclerinden
sorumludur.

2024 yil boyunca Kredi Tahsis Genel Mudur
Yardimcihidgi'na bagl olarak faaliyet gésteren
Surdurulebilirlik Bolumu, organizasyonel
yapllanma kapsaminda 2025 yili itibariyla
Hazine ve Finansal Kurumlar Genel Mudur
Yardimcihgi'na baglanmistir. Bu degisiklik,
surdurulebilirlik ve iklim finansmani
konularinin stratejik duzeyde yonetilmesini
amaclamaktadir.

Kamu Gbdzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan

30 Temmuz 2025 tarihinde yayimlanan
aciklamalara uygun olarak, Grup nezdinde
yurutulen surddrulebilirlik calismalari

2025 yili boyunca devam etmis ve Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
uyum surecleri guclendirilmistir.

Talep edilmesi ve ihtiya¢ duyulmasi halinde
Yonetim Kurulu'nca surdurulebilirlik ve iklim
riskleriyle ilgili tum ¢alisanlarin erisimine acik
cevrimici platformlar aracihigiyla cevresel ve
sosyal konulara dair farkindalik artirici iceriklerin
paylasimi tesvik edilmektedir.

TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Anadolubank Hakkinda 1. Kurumsal Yonetisim 2. Strateji 3. Risk Yonetimi 4. Metrikler ve Hedefler 5. Ekler

n



@gp Anadolubank

Yoénetim Kurulu

Grup'ta sUrdurulebilirlik ve iklim degdisikligiyle
baglantili konular, Banka Yonetim Kurulu'nun

gozetimi altinda olmakla birlikte, SUrdurulebilirlik

Komitesi araciligiyla ele alinmaktadir. Bu
kapsamda, Surdurulebilirlik Komitesi icrai

Yénetici Mesaji

komitelerden biri olarak Grup'un cevresel, sosyal
ve yonetisim (CSY) alanindaki ¢alismalarini
koordine etmektedir. Bu sayede Grup
genelinde surdurulebilirlik yaklasimi hem
stratejik dUzeyde hem de operasyonel dlzeyde
yurutulmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Mehmet RUSTU BASARAN Baskan

Fikriye Filiz BASARAN HASESKI Uye

Erol BASARAN ALTINTUG Uye

ibrahim Sencan DEREBEYOGLU Uye

Merih YURTKURAN Uye

Ali Tungc DOROZ Uye

Muzaffer KAYHAN Uye

Suat INCE Genel Mudir ve Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Rustu Basaran
Yénetim Kurulu Baskani

Egitimini istanbul iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi'nde tamamlayan Mehmet R.
Basaran, calisma hayatina 1972 yilinda HABAS
Sinai ve Tibbi Gazlar A.S.'de baslamistir. Halen
HABAS Grubu Sirketleri, Basaran Holding ve
Anadolubank’ta Yonetim Kurulu Baskani ve
Murahhas Uye olarak gérev yapmaktadir.

Fikriye Filiz Basaran Haseski
Yénetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi Ekonomi Bolumu mezunu olan
Haseski, HABAS A.S.de ihracat Satis Mudurlugu
ve Dis Ticaret Genel Mudur Yardimciligi
gorevlerinde bulunmustur. 1997 yilindan bu
yana Anadolubank Yénetim Kurulu Uyeligini
surdurmekte olup ayrica Anadolu Yatirrm
Menkul Kiymetler A.S. ve Anadolu Faktoring A.S.
yonetim kurullarinda da gérev almaktadir.
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Erol Basaran Altintug
Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi
Baskani

Bogazici Universitesi Fen-Edebiyat Fakultesi
ingiliz Dili ve Edebiyati B&IUmG mezunu olan
Altintug, yuksek lisansini Maltepe Universitesi
Isletme BolUmU'nde tamamlamistir.

HABAS A.S.de Etut ve Planlama Muduarlagu
sonrasinda Ticari isler Genel Mudur Yardimcihdi
gorevlerinde bulunmustur. 1997 yilindan bu
yana Anadolubank Yénetim Kurulu Uyeligini
surdlUrmekte olup ayrica Anadolu Yatirrm
Menkul Kiymetler A.S. ve Anadolu Faktoring A.S.
Yonetim Kurulu Uyesidir.

ibrahim Sencan Derebeyoglu
Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi
Uyesi

Bogazici Universitesi Makine Muhendisligi lisans
ve yuksek lisans mezunu olan Derebeyodlu,
Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik
EnstitusU'nde bankacilik alaninda uzmanhgini
tamamlamistir. Siemens ve Anadolu Eksport'ta
gorev aldiktan sonra 1987 yilinda Interbank’ta
yoneticilik kariyerine baslamis, sonrasinda

TEB ve Tekstilbank (ICBC) bunyesinde sube
mMudurltgy, risk komitesi baskanligi ve genel
mudur yardimciligi pozisyonlarinda gérev
yapmistir. 2009 yilinda GSD Holding A.S.'ye
katilmis ve grup sirketlerinde yénetim kurulu
Uyeligi ile denetim gorevlerini Ustlenmistir.
2017 yilindan itibaren Anadolubank’ta Yonetim
Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi olarak
goérevini surdUrmektedir.

Merih Yurtkuran
Yénetim Kurulu Uyesi

Yildiz Teknik Universitesi Kimya MUhendisligi
BolUmU mezunu olan Yurtkuran, University

of Michigan'da kimya muhendisligi alaninda
yuksek lisansini tamamlamistir. Kariyerine 1978
yilinda Garanti Bankasi'nda baslamis, cesitli
kamu ve 6zel bankalarda Ust dlzey yoneticilik
gorevlerinde bulunmustur. 2000-2024

yillari arasinda Anadolubank’ta Uluslararasi
Bankaciliktan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorev yapmis; 2024 yilinda Yonetim
Kurulu Uyeligine atanmistir.

Anadolubank Hakkinda 1. Kurumsal Yonetisim 2. Strateji 3. Risk Yonetimi 4. Metrikler ve Hedefler 5. Ekler

Ali Tung¢ Doréz
Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi iktisat FakuUltesi isletme ve
Maliye BOIUmU mezunu olan Doréz, 1982 yilinda
Osmanli Bankasi A.S.'de mufettis yardimcisi
olarak bankacilik kariyerine baslamistir. Ardindan
sube ve genel mudurluk duzeyinde ¢esitli ticari
krediler gorevlerinde bulunmus, 2008 yilinda
Anadolubank’a katiimistir. 2012-2016 yillari
arasinda Krediler Genel MUdur Yardimcisi, 2016—
2024 yillari arasinda ise Kredi izleme ve Takip
Bolumunden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorev yapmistir. 2024 yilinda Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Muzaffer Kayhan
Yénetim Kurulu Uyesi

Cornell Universitesi Endustri MUhendisligi lisans
ve yuksek lisans mezunu olan Kayhan, Georgia
Institute of Technology'de isletme yuUksek lisansi
almistir. Finansbank'ta basladigi kariyerine

Mavi Ege A.S., Nuh Cimento, CNR Holding ve
YD Madencilik A.S.'de Ust dlzey yoneticilik
pozisyonlarinda devam etmistir. 2019 yilinda
Soktas A.S.'ye, 2024 yilinda ise HABAS Sinai

ve Tibbi Gazlar A.S.'ye Proje Yoneticisi olarak
katilmis; ayni yil Anadolubank Yonetim Kurulu
Uyeligine atanmustir.

Suat ince
Genel Mudur ve Yonetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi

BalumU mezunu olan ince, 1987 yilinda Turkiye
is Bankasi'nda Mufettis Yardimcisi olarak
basladigi bankacilik kariyerinde cesitli yonetim
kademelerinde gdrev almistir. 2007-2016 yillari
arasinda Kurumsal ve Ticari is Birimlerinden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak

goérev yaptiktan sonra, Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi'nda Genel Mudurluk ve Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevlerinde bulunmustur.
2020-2022 yillari arasinda Ciner Grubu'nda CFO
ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan ince,
2022 yilinda HABAS Grubu’na katilmistir. Mayis
2024 itibariyla Anadolubank Genel Muduru ve
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam
etmektedir.
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Anadolubank'ta Yonetim Kurulu'na baglh 5

Komite bulunmaktadir:

Anadolubank’ta icrai Komiteler 17 tanedir:

14

Kurumsal Yonetim Komitesi
Denetim Komitesi

Ust DUzey Risk Komitesi
Ucretlendirme Komitesi

Kredi Komitesi

icra Komitesi

Aktif-Pasif Komitesi

Disiplin Komitesi

Bilgi Sistemleri Strateji Komitesi
Butce Komitesi

Bilgi GUvenligi Komitesi
Olagdanusty Durum Komitesi

Bilgi Sistemleri Sureklilik Komitesi
Satin Alma Komitesi

Farkhlik Komitesi

Musteri Memnuniyeti Komitesi
Yeni Urtn/Hizmet Komitesi

Kisisel Verilerin Korunmasi Komitesi
Finansal Sigorta Komitesi

Bilgi Sistemleri Yonlendirme Komitesi
Bilgi Paylasim Komitesi
Surdurulebilirlik Komitesi

Yénetici Mesaji

Surdarulebilirlik Komitesi

Grup surdurulebilirlikle ilgili strddrulebilir
finansman, karbon hesaplamasi, iklim riski

yonetimi degerlendirilmesi, senaryo analizlerinin
olusturulmasi, mevzuat uyumu ve egitim farkindalik
faaliyetleri gibi sureclerini Surdurulebilirlik Komitesi
aracihigiyla yurutmektedir. Bu Komite Grup'un

TSRS uyumlu raporlama sureclerini planlayacak,
performans gostergelerini belirleyecek ve
gelismeleri takip edecektir. Kurumsal farkindaligi
artirmak, calisanlara yonelik i¢sellestirme faaliyetleri
gergeklestirmek ve surdurulebilirlik hedeflerini karar
mekanizmalarina entegre etmek de Komite'nin ana
gorevleri arasindadir.

Grup'un surdurudlebilirlik uygulamalari Banka'nin
Yénetim Kurulu'na bagl Ust yonetimi tarafindan
sahiplenilmis olup Yonetim Kurulu Uyesi
baskanhginda Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan
yonetilmektedir. Komite'ye Yonetim Kurulu Uyesi
olan Genel Mudur baskanlik ederken, baskan
yardimciligi gorevini ise Surdurulebilir Bankacilik’
tan da sorumlu olan Kredi Tahsis Bolumu Genel
MuUdur Yardimcisi Ustlenmektedir.

Sirdurilebilirlik Komitesi Uyeleri

Kredi Tahsis Genel Mudur Yardimcisi (Baskan)

Kredi Uygulama ve Mali Analiz B&lUm Baskani

Merkezi Operasyon Bolum Baskani

ic kontrol ve Uyum Baskani

insan Kaynaklari Bolum Baskani

Pazarlama Departmani Bolum Baskani

Mali isler BolumU Baskani

Risk Yonetimi Bolum Baskani

Bilgi Teknolojileri Sistem Gelistirme Bolum Baskani

*Sdrddrdlebilirlik Komitesi Gyelerinin deneyim ve yetkinliklerine dair

bilgiler Bolium 5.2.'de yer almaktadir.

TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Giris

Anadolubank Hakkinda 1. Kurumsal Yonetisim 2. Strateji

Sekreteryasini Surdurulebilir Bankacilk
biriminin Ustlendigi Komite'de, gerekli olmasi
durumunda toplantilar yapilacak ve Yonetim
Kurulu'na rapor sunulacaktir. TUm c¢alisanlara,
ic iletisim platformlari ve dijital bilgilendirme
araclari araciligiyla surdurulebilirlik gelismeleri
hakkinda bilgi akisi saglanmaktadir.

Komite'nin gdrev ve sorumluluklari asagidaki
sekilde belirlenmistir:

» Grup'un surdurulebilirlik yol haritasini ve
hedeflerini belirlemek, gelismelerini takip
etmek, belirlenen hedefler dogrultusunda
aksiyon planlari olusturmak, performans
olcutlerini belirlemek,

* Surdurulebilirlik alanindaki calismalarin
takibini ve Banka'nin strdurulebilirlik
performansinin guglendirilmesini saglamak,

» Surdurulebilirlik hedeflerini, politikalarini,
uygulamalarini duzenli gozden gecirmek,

* Surddarulebilirlik farkindahidinin kurum
icinde i¢sellestirilmesini saglamak; Grup
faaliyetlerinde ve karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasini saglamak,

* Grup'un surdurulebilirlik stratejisi ve
hedefleri dogrultusunda tum ¢alisanlarin
bilgilendirilmesini ve ¢alisanlarin
icsellestirmesi yonunde calismalar
gerceklestirmek,

* Grup'ta uygulanan ¢evresel sosyal risk
yonetimi uygulamasinin saglikli islemesi icin
duzenleyici kararlar almalk,

» Surdurulebilirligin is yapis bicimlerine
entegre edilmesini saglamak; Grup’un
oncelikli konularinin sardardlebilirlikle
uyumunu saglayan kararlar almak,

3. Risk Yonetimi 4. Metrikler ve Hedefler 5. Ekler

» Aksiyon alinacak konularda ¢calisma
gruplari olusturmak.

2025 yiliitibariyla Anadolubank,
surdurulebilirlik hedeflerine ulasmak ve
cevresel, sosyal ve ydnetisim performansini
kurumsal duzeyde gUglendirmek amaciyla;
SUrdurulebilir Bankacilik, Risk Yonetimi,
Ticari ve Kurumsal Tahsis, ic Kontrol ve Uyum,
Hukuk, SUrec¢ Yonetimi, Bireysel Pazarlama
ve Urlin Yonetimi, Pazarlama, Ticari ve KOBI
Bankacihgi, Uygulama Gelistirme, Mali Kontrol
Butce ve Raporlama, Kurumsal iletisim,

Satin Alma ve insan Kaynaklari birimlerinden
temisilcilerin katilimiyla Sardurulebilirlik
Calisma Grubu’'nu olusturmustur.

Bu yapi araciligiyla, surdurulebilirlik
stratejilerinin butUncul bicimde uygulanmasi,
ilgili birimlerin uzmanlik alanlari
dogrultusunda katki sunmasi ve Banka
genelinde koordineli, kolektif calismalar
yurutUlmesi hedeflenmektedir.

Surdurulebilirlik raporlamasina iliskin suregler,
2024 raporlama doneminde Kredi Tahsis
BolumUd’'ne bagh Surdurulebilir Bankacilik
Birimi tarafindan yUrutUlmustar. Bu
kapsamda surdurulebilirlik ve iklimle baglantil
risk ve firsatlarin takibi, TSRS kapsaminda
aciklamalarin hazirlanmasi birimin
koordinasyonunda gerceklestirilmistir.

2025 raporlama donemi itibariyla
surdurulebilirlik uygulamalarina iliskin
sorumluluklarin organizasyon yapisinda
yaplilan guncellemeler dogrultusunda
Hazine ve Finansal Kurumlar Birimi'ne
bagdli SGrdurulebilir Bankacilik tarafindan
yurutulmektedir.

TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024 15
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1.1 Surdurulebilirlik Politikasi

Anadolubank'in olusturdugu Cevresel ilkeler: Sosyal ilkeler: Yonetisim ilkeleri:

Surdurulebilirlik Politikasi Grup’un
surdurulebilirlik yolculugunda izlenecek
genel ilkeleri, amaclari ve esaslari
belirlemektedir.

Bu politika, operasyon sureclerinde ve bankacilik
islemlerinde olumlu etkileri artirmayi ve olasi
olumsuz cevresel ve sosyal etkileri en aza indirmeyi
amagclamaktadir. Grup, bu politikayl kendi
operasyonlarinda ve kredilendirme faaliyetlerinde
uygulamaktadir. Politikanin kapsami, Banka'nin
Genel Mudurluk ile subelerindeki ve bagl
ortakliklarindaki tum faaliyetleri icermektedir.

Politika CSY ilkelerini kapsamaktadir. Anadolubank,
bu ilkeler dogrultusunda asagdida belirtilen sekilde
politikasini uygulamayi hedeflemektedir:
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Gelistirdigi yeni urun ve hizmetlerinde
surdurulebilirlik hususlarini gozetir.

Urdn ve hizmet gelistirme sureclerinde
ortaya ¢likabilecek olasi cevresel etkileri
dederlendirir ve gerekli 6nlemleri alma
prensibiyle hareket eder.

Kendi operasyonlarinin yani sira,
kredilendirme faaliyetlerinden kaynakli
olusabilecek dolayli cevresel etkileri takip
eder, izler ve degerlendirir.

Kredilendirme faaliyetlerinden kaynakli
dolayh cevresel riskleri POL/093 Cevresel
Sosyal Etkilerin Yonetimi Politikasi
kapsaminda degerlendirir ve en aza
indirmek icin gerekli tedbirleri alir.

Cevresel surdurulebilirlik cercevesinde
POL/093 Cevresel Sosyal Etkilerin Yonetimi
PolitikasI'nin bir eki olan “Yasakl Faaliyetler
Listesi” kapsamindaki faaliyetleri kurumsal
bilgisi dahilinde finanse etmez.

Kendi operasyonlarinda karbon
emisyonlarinin azaltilmasi, atiklarin
ayristirilarak yonetilmesi ile enerji ve su
verimliliginin saglanmasi hususlarinda
ozenle calisir ve cevresel etkilerini bu
dogrultuda yonetir.

Kendi faaliyetleri kaynakli olusabilecek
potansiyel olumsuz ¢evresel etkileri
azaltmaya yonelik projeler gelistirir.
Cevrenin korunmasi, iklim degisikligi ile
mucadele ve iklim degisikligine uyum
konularinda galisanlarinin farkindaligini ve
bilgi dlzeyini artirir.

Tedarik zinciri boyunca olusabilecek
olumsuz cevresel etkileri azaltmaya yonelik
onlemler alir.

iklim degisikligine bagli riskler ile firsatlar
is stratejilerine ve bankacilik faaliyetlerine
entegre ederek iklim degisikligi ile
mucadeleye katki saglar.

* Musteri odakli cagdas bankacilik anlayisi ile
toplumun degisen ihtiyag ve beklentilerini
karsilamak ve ulasilabilir kilmak icin ¢alisir.

Teknolojik gelismeleri yakindan takip eder ve
sundugu dijital ¢ozUmler ile finansal kapsayiciligi
artirmayl amaglar.

* Kendi operasyonlarinin yani sira, kredilendirme

faaliyetlerinden kaynakli olusabilecek dolayli
sosyal etkileri takip eder, izler ve dederlendirir.

Kredilendirme faaliyetlerinden kaynakl dolayli
sosyal riskleri POL/093 Cevresel Sosyal Etkilerin
Yénetimi Politikasl kapsaminda degderlendirir.

“Yasakli Faaliyetler Listesi"nde belirtildigi gibi,
kurumsal bilgi dahilinde cocuk isci calistirma ve
zorla galistirma dahil olmak Uzere insan haklari
ihlali yapilan Uretim ve ticaret faaliyetlerini
finanse etmez.

insan haklarina saygili, adil, gGvenli, esitlikci ve
calisma haklarinin surekli gelistigi bir is ortami
sunmaya 6zen gosterir.

Calisma alaninda irk, dil, din, cinsiyet, fiziksel
goérunum, bedensel engel ve kalturel/sosyal
sinif temelli her tarlt ayrimcihdi reddeder ve
esitsizlikleri d&nlemeyi hedefler.

» Calisma ortaminda firsat esitligi ve kapsayicilik
uygulamalarini 6nemser, bu dogrultuda kadin,
geng ve engelli adaylarin istihdamina yonelik
firsatlar yaratmayi benimser.

Kendi calisanlari, musterileri, tedarik zincirinde
yer alan paydaslari ve tum toplum Uzerinde
olumlu sosyal etkiler yaratmak Uzerine calisir.

Surdurulebilirlik konusunun sahiplenilmesine
yonelik calisan farkindaliginin artirilmasi amaciyla
egitim ihtiyacini strekli izler ve egitimler
duzenler.

is Saghgi ve Guvenligi gereklilikleri ve yasal
dUzenlemeler cercevesinde galisanlarina guvenli
ve saglikh bir is ortami saglar, bu konuda egitim
ve bilgilendirme calismalari gerceklestirir.

Gergeklestirdigi kurumsal sosyal sorumluluk
projelerinde kurumsal vatandas yaklasimiyla
cevreye ve faaliyet gosterdigi topluma faydali
olmayi gozetir.

Faaliyetlerinde verimli, karli ve
surdurulebilir buylUme stratejisini misyon
kabul ederek, Turk ekonomisini katma
deger saglayarak destekler.

Finansman faaliyetleri aracihidiyla
yarattigi dolayli etkileri sorumlu
bankacilik yaklasimiyla yonetir.

Surdurllebilirlik konusunu stratejisinin
bir parcasi haline getirir, SUrdurulebilirlik
Komitesi araciligiyla surddrulebilirlik
hedeflerini belirler ve takip eder.

RuUsvet ve yolsuzluga higbir suretle
musamaha gostermez; suctan
kaynaklanan mal varligi degerlerinin
aklanmasi, yolsuzluk ve benzeri suclarla
mucadeleyi dnemli bir ilke olarak
benimser. Calisanlarinin veya herhangi
bir paydasinin dogrudan veya dolayli
olarak “POL/065 Etik ve Dogruluk ilkeleri
Politikasi'nda belirlenen “Hediye Verme,
Bagis Yapma ve Kabul Etme" ilkelerine
aykiri davranisini kabul etmez.
Sdrdurulebilirlik faaliyetlerinin iletisimini
seffaflik ve hesap verilebilirlik prensipleri
cercevesinde gercgeklestirir.
Surdurulebilirlik alaninda gerceklestirdigi
tum faaliyetleri duzenli araliklarla gézden
gecgirir ve gelistirir.
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1.2 Yetki, Yeterlilik ve Performans izleme

Surduarulebilirlik Komitesi, iklimle ilgili konularin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve yonetisim sureclerine entegre

edilmesinden sorumludur.

Komite blnyesinde yer alan ayni zamanda
Yénetim Kurulu Uyesi olan Genel Mudur,
surddrulebilirlik ve ydnetisim konularinda
gorev almaktadir. 2024 yilinda, surdurulebilirlik
faaliyetlerinin operasyonel duzeyde
yuruttlmesinden Kredi Tahsis Genel Mudur
Yardimcisi (Komite Baskani) sorumludur.

Organizasyon yapisinda yapilan dizenleme
sonucunda, 2025 raporlama déneminde
surdurulebilirlik raporlanmasi strecleri
Hazine ve Finansal Kurumlar Birimi altinda
konumlandirilan Surdurulebilir Bankacilik
sorumlulugunda yurUtulmektedir.

Operasyonel dluzeyde sorumluluk ise, Finansal
Kurumlar BolUmuU'nde, Finansal Kurumlar ve
Sardurulebilir Bankacilik Bolum Baskani ve
Suarddrulebilirlik MUdur Yardimcisi tarafindan
yurutulmektedir.

Grup'ta surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin gdzetiminde gorev alan kisilerin yetki
ve sorumluluklari, komite goérev tanimlariyla
belirlenmis olup gevresel ve iklimle baglantil
konulara iliskin karar sureclerine katki
sunmalari saglanmaktadir. Yonetim Kurulu

ve Surdurulebilirlik Komitesi Uyelerinin detayl
ozgecmislerine Bolum 5.2'de yer verilmektedir.

S6z konusu Uyelerin surdurdlebilirlik ve

iklim degisikligi baglamindaki risklerin
belirlenmesinde gorev alan Surdurulebilirlik
Komitesi'ndeki Uyelerin yetkinlikleri dogrudan
teknik uzmanlik yerine yonetsel bakis agisi,
karar alma becerisi ve risk analiz kabiliyeti
cergevesinde g6z dnuinde bulundurulmaktadir.
Degerlendirme surecinde gegcmis deneyim,
gorev suUresi boyunca edinilen bilgi birikimi ve
surdurulebilirlik konularinda alinan i¢ kaynakli
bilgilendirmeler dikkate alinmaktadir. Ayrica,
Surduarulebilirlik Komitesi'ne bagl ¢alisma
grubunun yaptigi faaliyetlerle ilgili sunulan
raporlar ve paydas analizleri sayesinde yonetisim
organlarinin bilgi guincelligi ve farkindalik dlzeyi
surekli olarak desteklenecektir.

Yonetisim organlarinin ve ilgili kisilerin
surdurulebilirlik konularindaki bilgi ve
yetkinliklerinin artirilmasi amaciyla, gerektigi
veya talep edildigi durumlarda ilave egitim
olanaklari degerlendirilecektir. Ayrica, ihtiyag
duyulan hallerde, surdurulebilirlik ve iklim
stratejileri ile raporlama sureclerinde, teknik
uzmanlik ve mevzuat uyumu kapsaminda dis
danismanlik hizmetleri ve uzman géruslerinden
faydalaniimaktadir. iklim ile ilgili performans
kriterleri Ucretlendirme Politikasi'na hentz dahil
edilmemistir.
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2. Strateji
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Anadolubank, TSRS 2 kapsaminda tanimlanan iklimle iliskili risk ve
firsatlarin nicel etkilerine yonelik sistematik bir 6lcim yaklasimini

gelistirme surecindedir.

Bu asamada, tanimlanan oncelikli risklerin
potansiyel finansal etkileri (gelir, gider,

varlik, yukumlultuk veya sermaye Uzerindeki
etkiler) henuz sayisal olarak élculmemis

veya kamuya aciklanabilir dogruluk
seviyesinde hesaplanmamistir. Bunun

temel nedeni, veri toplama altyapisinin ve
modelleme kabiliyetlerinin henlz tam olarak
olgunlasmamasidir.

Kurulus, gelecek raporlama doneminde
risklerin nicel degerlendirmesini destekleyecek
metodolojileri (6rnegin senaryo analizleri,

stres testleri, i¢ karbon fiyati uygulamalari ve
iklim senaryosu modellemeleri) gelistirmeyi
planlamaktadir. Bu gegis surecinde, nitel
aciklamalar araciligiyla risklerin kapsami, olasi
yonu ve zaman ufku hakkinda bilgi sunulmakta;
finansal etkilerin 6lcUmune iliskin strecler TSRS
uyarinca surekli olarak guclendirilmektedir.

2.1 iklimle ilgili Risklerin Belirlenmesi

Grup, Turkiye'nin iklim degisikligine karsi artan kirilganligi dogrultusunda hem fiziksel
hem de gecis kaynakli iklim risklerini degerlendirmektedir.

Grup bunyesinde surdurulebilirlik ve iklimle
baglantili risklerin degerlendirilmesinde
kullanilan vade tanimlamalari, ISEDES Raporu
hazirlanirken Surdurulebilir Bankacilik Bolumu
tarafindan belirlenmis ve Surdurulebilirlik
Komitesi ile paylasiimistir. SUrdUrulebilirlik
Komitesi tarafindan onaylanan bu vade
siniflandirmasi hem risk yonetimi streclerinde
hem de TSRS raporlamasinda Grup genelinde
benimsenmesini saglamaktadir. Grup,
BDDK'ya raporlanan ISEDES Raporu’'ndaki risk
tanimlarini revize etmistir. Bu kapsamda, vade
araliklari (O-1yil,1-5 yil, 5 yil Gzeri) korunmustur.

Fiziksel riskler kapsaminda, Turkiye'de asiri
hava olaylarinin sikligi ve siddetinin artis egilimi
dikkate alinmaktadir. Grup, operasyonlarini
etkileyebilecek akut fiziksel riskler (sel, firtina,
dolu, asiri sicaklik gibi ani olaylar) ile uzun
vadeli etkiler yaratan kronik fiziksel riskleri

(su stresi, kuraklik, sicaklik artisi) ayri ayri
degerlendirmektedir.

Gegis riskleri kapsaminda ise, dusuk karbon
ekonomisine gecis sUrecinde duzenleyici,
piyasa ve teknoloji temelli degisimlerin Grup
faaliyetleri Uzerindeki potansiyel etkileri
izlenmektedir. Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon
DUzenleme Mekanizmasi (SKDM) gercevesinde,
karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren
ihracatgl musterilerin risklerinin artabilecegi
ongorulmektedir. Banka, bu riskleri azaltmak
amaciyla yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
projelerine yonelik yesil finansman urunlerini
gelistirmeyi planlamaktadir.

Ayrica, mevzuat ve politika riskleri kapsaminda
surdurulebilir finansmana iliskin yeni
duzenlemelerin (6rnedin TSRS, BDDK,

SKDM uyum zorunluluklari) getirebilecegdi
yukUmlulukler takip edilmekte; piyasa

ve itibar riskleri acisindan ise yatirimci ve
paydas beklentilerinin artisi géz 6nunde
bulundurulmaktadir.
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Anadolubank, bu risklerin yonetimi ve gdzetimi
sureclerini Surdurdlebilirlik Komitesi aracihigiyla
yurutmekte olup, iklimle baglantil risklerin
Grup'un risk yonetimi yapisina entegrasyonu
icin Risk Yonetimi, Krediler ve Surdurulebilir
Bankacilik birimlerinin koordineli calismasini
saglamaktadir. Onimuzdeki dénemde, fiziksel
ve gegis risklerine yonelik senaryo analizlerinin
genisletilmesi ve bolgesel su stresi gostergeleri
ile karbon yogun sektdr analizi calismalarinin
derinlestirilmesi planlanmaktadir. Grup'un
iklimle baglantili risklerine iliskin finansal
etkiler, insan kaynadi, mevcut veri altyapisi

ve uyum surecinde yasanan kisitlamalar
nedeniyle nicel olarak agiklanamamaktadir;
ancak bu risklerin finansal etkilerine yonelik veri
toplama, 6lcumleme ve raporlama sureclerinin
gelistirilmesi gelecek raporlama déneminde
planlanmaktadir. ilerleyen dénemlerde,

uyum surecinin tamamlanmasi ve gerekli

nicel gostergelerin olusturulmasiyla birlikte,

bu etkilerin finansal performans, durum ve
nakit akislarina yansimalari ayrintili bicimde
degerlendirilecektir.

Grup bunyesinde iklimle bagdlantili risklerin
yonetimine ydnelik surecler surekli olarak
gelistirilmektedir. Mevcut durumda, is surekliligi
ve operasyonel dayaniklilik planlarinin iklim
riskleriyle uyumlu hale getirilmesi, portfoy
yonetim sUreglerine iklim risk gostergelerinin
entegre edilmesi, surdurulebilir finansman
UrUnlerinin gesitlendirilmesi, veri altyapisinin
guclendirilmesi ve ydnetim organlarina
yonelik duzenli raporlama mekanizmalarinin
olusturulmasi gibi alanlarda iyilestirme
gereksinimleri tespit edilmistir. Bu kapsamda,
ilgili eksikliklerin giderilmesi ve sureclerin
olgunlastirilmasi icin calismalar baslatiimis
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olup, gelecek raporlama dénemlerinde iklim
risklerinin yonetimine iliskin yapilarin daha
sistematik ve olculebilir bir sekilde gelistiriimesi
hedeflenmektedir.

iklimle ilgili risklere iliskin vade tanimlari,
ISEDES Raporu’'nda belirtildigi gibi
kullaniimistir. ISEDES Raporu’nun vade
tanimlari TSRS Raporu’'nda kullanilmak
Uzere Hazine ve Finansal Kurumlar Birimi'ne
bagl Surdurulebilir Bankacilik tarafindan,
Surdurulebilirlik Komitesi toplantisinda
gorusulerek onaylanmistir; Belirlenen vade
tanimlari asagidaki sekilde sunulmaktadir:

» Kisa Vade (0-1 yil): Yillik butce ve mali
planlama ile iligkilidir. Politika degisiklikleri,
potansiyel piyasa ve itibar riskleri gibi
ongorulebilir duzenleyici gereksinimlerin
yoénetimini igerir.

» Orta Vade (1-5 yil): Stratejik ve mali
planlamayla iliskilidir. RegUulasyonlar,
teknolojideki degisiklikler ve muUsteri
davraniglarindaki degisimlerin takibi bu
kapsamda yer alir.

* Uzun Vade (5 yil Gzeri): Yatirimlar,
uluslararasi piyasalarda borglanmalar ve
Ulkenin iklim hedefleriyle uyumlu stratejik
kararlariicerir.

Grup, iklimle baglantili riskleri yalnizca ¢evresel
etkileriyle sinirli gérmemekte, ayni zamanda
bunlari finansal sonuclar dogurabilecek
stratejik risk unsurlari olarak ele almaktadir. Bu
cercevede, Grup tarafindan finansal raporlama
faaliyetleri cercevesinde belirlenen 6nemlilik
esigi, iklim risklerinin dnceliklendirilmesi ve
yonetiminde temel bir referans noktasi olarak
kabul edilmektedir.
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2.2. iklim Riskleri
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Grup, iklim degisikligiyle baglantili riskleri ydnetim surec¢lerinin bir parcasi olarak
ele almakta ve bu risklerin Grup operasyonlari Uzerindeki potansiyel etkilerini nitel

duzeyde degerlendirmektedir.

Mevcut durumda galismalar, yalnizca kurum
ici faaliyetlerden kaynaklanabilecek olasi
fiziksel ve gecis risklerinin tanimlanmasina
odaklanmaktadir. Bu kapsamda, Grup
genelinde sektdrel maruziyet ve finansal
varlik analizleri gerceklestiriimis; bagh
ortakliklar da degerlendirmeye dahil
edilmistir. Ancak yapilan analizler sonucunda,
onemli risk seviyesinin Anadolubank’ta
gozlemlenmesi ve diger grup sirketlerinde
onemli bir risk tespit edilmemesi nedeniyle,
rapordaki degerlendirmeler agirlikli olarak
Anadolubank’in finansal varliklari Gzerinden
yapiimistir.

Fiziksel Riskler

Grup, iklim degisikliginin operasyonel surecleri,
varliklari ve paydas iliskileri Gzerindeki
potansiyel etkilerini degerlendirmek amaciyla
hem akut (ani gelisen) hem de kronik (uzun
vadeli) fiziksel riskleri analiz etmistir. Asiri
hava olaylari, yUksek sicaklik artisi ve su
stresi/kuraklik riskleri; gerceklesme olasihgi
yuksek, etkisi kritik duzeyde ve mevcut
onlemler sinirli oldugundan dolayr “Cok
yUksek risk” kategorisinde degerlendirilmistir.
Ayrica, sube lokasyonlari igin gerceklestirilen
WRI analizlerinde sel, su riski ve su stresi
gostergelerinin cogunlukla “High” ve

Grup, iklim degdisikligi kaynakli riskleri;
Grup'un faaliyetlerini, finansal varhklarini,
kredi portféyunu ve uzun vadeli stratejik
hedeflerini etkileyebilecek unsurlar olarak
degerlendirmektedir. Grup bunyesinde henuz
iklim risklerinin délculmesine yonelik nicel bir
sistem veya finansal veri tabanl bir analiz
yaklasimi bulunmamaktadir. Bu nedenle,
degerlendirmeler olgulebilir gostergelere
degdil, mevcut bilgi, gdzlemlere dayali olarak
yurutulmektedir. Grup, ilerleyen dénemde veri
erisimi ve kaynak kapasitesinin artirilmasiyla
birlikte, iklim risklerinin 6lculebilir, izlenebilir
ve finansal risklerle iliskilendirilebilir
goéstergeler Uzerinden degerlendirilmesini
hedeflemektedir.

“Extremely High" seviyelerinde oldugu

tespit edilmistir. Bu bulgular, s6z konusu
risklerin yuksek dncelikli olarak ele alinmasini
gerektirmektedir.

Grup tarafindan tanimlanan fiziksel riskler,
iklim degisikligine bagli olarak meydana
gelen asiri hava olaylari, sicaklik artislari ve su
stresinin Grup'un dogrudan operasyonlarini
ya da musterilerinin faaliyetlerini sekteye
ugratma potansiyeline sahip riskleri
kapsamaktadir. WRI kapsaminda su stresi, sel,
su riski konularinda analiz yapilmis olup “Cok
YUksek Risk” olarak belirlenmistir.
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Asiri Hava Olaylari:
Turkiye genelinde asiri Dalgalar:
hava olaylarinin sikhidi

ve siddetinde artis
gozlemlenmektedir. Bu

durum ozellikle Banka'nin

sube operasyonlarini, ATM
altyapisini, enerji arzini
ve personel erisimini
etkileyebilmektedir.

Gegis Riskleri

Gegis riskleri, dusuk karbonlu ekonomiye

gegis sUrecinde ortaya cikabilecek duzenleyici
degisiklikler, piyasa kosullarindaki dénusumler
ve teknolojik gelismeler sonucunda kurumlarin
faaliyetlerini, finansal performansini veya
stratejik planlarini olumsuz etkileyebilecek
riskleri ifade etmektedir.

Gegis riskleri kapsaminda yasal duzenleme
riski, politika riski, piyasa riski, teknolojik riski
ve itibar riski analiz edilmistir. Bu kapsamda
yapilan analizler, yasal mevzuat disindaki
riskler icin mevcut veri ve metodoloji kisitlari
nedeniyle 6n dederlendirme asamasinda
tutulmustur.

Yuksek Sicaklik ve Isi

Kuresel sicaklik artis
trendine paralel olarak
Turkiye'de &zellikle yaz
aylarinda asiri sicaklik
dalgalarinin suresi ve

siddeti artmaktadir.

3. Risk Yonetimi 4. Metrikler ve Hedefler 5. Ekler

Su Stresi ve Kurakhk:
WRI (World Resources Institute)
su riski verilerine gore Turkiye
genelinde su stresi seviyeleri
yuksek ¢ikmistir. Banka'nin
ozellikle tarim sektoru ve suya
bagimli Uretim alanlarina
yonelik kredi portféyu bu
durumdan etkilenebilecek
niteliktedir. Kuraklik ve su
kithgi, borglularin dretim
verimliligini dusurerek geri
odeme kapasitesini azaltabilir;
ayni zamanda Banka'nin sube
operasyonlarinda su kesintileri,
altyapi bakim maliyetleri ve
tedarik sureclerinde gecikmelere
neden olabilir.

Operasyonel dluzeyde, Banka'nin kendi
faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi
emisyonlari hesaplanmakta ve karbon ayak
izi dogrulama surecleri yurdtulmektedir.
Elde edilen veriler surdurulebilirlik
raporlamalarinda kullanilmaktadir.

Gegis risklerinin yonetimi kapsaminda
Grup, mevzuat uyumuna yonelik kurumsal
farkindalik calismalarini surdurmekte,
surdurulebilir finans ve raporlama
alanlarinda kurumsal kapasite gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Grup, dusuk karbonlu ekonomiye gecis
sUrecinde finansal sektorler icin artan
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duzenleyici gereklilikleri yakindan takip
etmektedir. Avrupa Birligi Yesil Mutabakati,
SKDM ve Turkiye Surdurulebilir Finans
Taksonomisi gibi dizenlemelerin, bankacilik
faaliyetlerine ve raporlama sUreclerine etkilerini
izlenmektedir. Bu kapsamda, Grup bunyesinde
surddurulebilir finans uygulamalarinin
gelistirilmesine yonelik hazirlik calismalari
yurutalmektedir. ilgili mevzuat ve ulusal
taksonomi cercevesinde, kredi sureclerine
cevresel ve sosyal etki degerlendirmelerinin
entegre edilmesi planlanmaktadir.

KUresel dlzeyde, 6zellikle Avrupa Birligi Yesil
Mutabakati, SKDM ve Turkiye Surdurulebilir
Finans Taksonomisi gibi yeni mevzuatlar
finans sektorleriicin hizla gelismektedir.

Bu duzenlemeler, bankalarin kredi tahsis
sureclerinden portféy raporlamalarina

kadar bircok alanda yeni yukuamlultkler
dogurmaktadir.

Grup acgisindan yasal duzenlemelerin etkileri:

* Sera gazl envanteri, karbon ayak izi
dogrulama, surdurulebilirlik raporlamasi
gibi konularda ek operasyonel maliyet
yaratmaktadir.

* Yeni dluzenlemelere uyum saglamak icin
sistemsel ddnusum ve kapasite gelistirme
ihtiyaci yaratmaktadir.

Bu nedenle dUzenleme yodunlugu ve maliyet
etkisi nedeniyle Yasal DUzenlemeler “YUksek
risk” duzeyinde degerlendirilmistir.

Grup, bu riskleri tanimlamak amaciyla hem
kurum ici hem de portféy duzeyinde analiz
calismalari yarutmektedir. Sektorel ve
cografi kirthmlar dikkate alinarak, ézellikle
karbon yogun sektdrlerdeki musterilerin
faaliyetlerinden kaynaklanabilecek risklere

Yonetici Mesaji

odaklanilmaktadir. Ayrica, Banka'nin kendi
operasyonlari badlaminda da iklim kaynakli
olumsuz etkiler degerlendirmeye alinmaktadir.

Grup, iklim degdisikligi kaynakli risklerin
etkisini belirlemek amaciyla nitel bir risk
derecelendirme yaklasimi uygulamaktadir.
Bu kapsamda riskler, etki ve olasilik boyutlari
temel alinarak degerlendirilmektedir.

Etki, riskin Grup'un faaliyetlerinde neden
olabilecegdi finansal ve operasyonel sonuclarin
buyUkligune gore siniflandirilmakta ve

doért duzey Uzerinden puanlanmaktadir.
Olasilik ise riskin gerceklesme ihtimalini
yansitmaktadir ve yine dért dlzey Uzerinden
degerlendirilmektedir.

Bu iki kriterin carpimi ile risk skoru
hesaplanmakta; skor araliklari dusuk,

yUksek ve ¢ok yuksek risk seviyelerini ifade
etmektedir. Degerlendirme sonuclari iklim
Riski Degerlendirme Matrisi ile uyumlu sekilde
raporlanmaktadir.

Ayrica her bir risk icin, gerceklesme
zamanlamasina iliskin belirsizliklerin
yonetilmesi amaciyla kisa (0-1yil), orta

(1-5 y1l) ve uzun vadeli (5 yil ve Uzeri) etki
degerlendirmesi yapilmaktadir. Bu ¢ercevede
risklerin hangi donemde ortaya ¢ikmasinin
daha olasi oldugu ve Grup Uzerindeki
potansiyel etkilerinin bUyukligu analiz
edilmektedir.

TSRS 1 Standardi'nin E5 gecici hUkmunden
yararlanilarakyalnizca iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin aciklamalarda bulunulmustur.
Bu cercevede, raporda iklim degdisikligi
kaynakli riskler detayli sekilde ele alinmaktadir.
Yandaki tabloda Grup tarafindan belirlenen
iklimle ilgili riskler, tarleri, etkileri ve alinan
aksiyonlarla birlikte 6zetlenmistir:

2.3. izleme, Raporlama ve Gézden Gegirme

Grup iklimle ilgili risklerin zaman icinde degisimine istinaden izleme sureci
henlz baslatiimamistir. Gelisen dlUzenleyici cerceveler ve piyasa beklentileri
dogrultusunda, Grup'un iklim risklerine iliskin raporlama ve izleme sureglerinin
surekli olarak gdézden gecirilmesi ve iyilestiriimesi hedeflenmektedir. Boylece,
mevzuata uyum saglanacak ve Grup iklim degisikligi karsisinda direncli bir

yaplya ulasacaktir.
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Risk

Olasilik Etki Skor Tari

Grup, iklim kaynakli fiziksel risklere
xc Turkiye'deki asiri hava olaylarinin sayisi her gegen yil karsi genel mudurluk ve subelerinin
w © artmaktadir. S6z konusu olaylar, fiziksel risklerin frekansinin | dayaniklilidini arttirmak amaciyla sigorta
x> ve siddetinin arttigina dair yonelik guclu bir goéstergedir. sureglerini guglendirmekte ve kapsamli
] o Grup'un maruz kaldigi ve kalabilecedi fiziksel riskler, poligeler ile glivence altina almaktadir. Cok
g o | Fiziksel Kisa Banka'nin genel mudurluk binasi ve subelerinin konumu Karar alma sUreglerine iklim odakli 4 4 | 16 NG
x 2 | (Akut) nedeniyle karsilasabilecedi sel, firtina, sicak hava dalgasi ve analiz ve tedbirleri entegre etmek igin Risk
oI deniz seviyesinde ylkselme olarak siralanmaktadir. Genel calismalar surdurmekte, bu dogrultuda
g_ £ MUudurliuk ve bazi subeler ayni zamanda bagli ortakliklarin Grup'un hem operasyonel hem finansal
o 2’ da kullaniminda oldugu igin risk konsolide bazda surdurulebilirligini guvence altina alacak
degerlendirilmektedir. sekilde iklim risklerine dayanikli politikalar
gelistirmektedir.
Ulusal ve uluslararasi dlgekte iklimle baglantili yeni
o duzenlemelerin gelismesi ve yayginlasmasi, Grup icin ek
TE, ® yULI;LJm(IjUIIUkIEr yca!ratacagl ic;Lrlw bukgeli§mel%r dUzenIliloliralé
3 takip edilmektedir. Gegis riskleri kapsaminda, géonulld karbon . - .
oy piyasalarinda talebin artmasi ve arzin yetersiz kalmasi karbon Egg? IeaTnl?(ggl\?:tilliizegltlrgflftagdir
q‘:,g Gegis Kisa/ | kredi fiyatlarinin yikselmesine yol acabilir. Bu dogrultuda, Gru Pun ik [ Eam Tve2 3 4 | 12 Yiksek
N Z |(Mevzuat)| Orta | degisen dizenlemeler sonucunda Grup'un sera gaz emiFs) o e |S|nda$1 stk i sk Risk
a 0:’ emisyonlarini azaltmak amaciyla karbon kredisi kullanmasi v t}L/erakta%lr y
w0 gerekebilir. Ayrica Grup'un dogal kaynak kullanimi, elektrik $ .
o o tuketimi, arag kullanimi ve is seyahatleri gibi faaliyetlerinden
> kaynaklanan sera gazi emisyonlarindaki artis gegis riski
olusturabilir.
Avrupa Birligi Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi
s (SKDM) 1 Ekim 2023 tarihinde yUrarlage girmistir.
£ Duzenleme, 2023-2025 yillari arasinda yalnizca raporlama
K] yukdmlulugu iceren bir gegis donemi 6ngdérmekte,
5 2026 itibariyla ise mali yakUmluluklerin baslamasini
- g planlamaktadir. Demir-gelik, aluminyum, gubre, cimento,
oA elektrik ve hidrojen sektorlerinde faaliyet gésteren ve AB'ye
"E’ c ihracat yapan firmalar 6ncelikli grupta yer almakta olup, Grup, dustk karbon ekonomisine gegis
o _g bu firmalarin karbon maliyetine bagli olarak operasyonel sUrecinde musterilerine destek olmak
TR Geci Kisa/ | V& yatirim giderlerinde artis beklenmektedir. Gelecek amaciyla finansal ¢ézUmler sunacaktir. Yiiksek
ox (Mev§u§at) Orta dénemde dncelikli sektér kapsaminin genislemesi Bu kapsamda yenilenebilir enerji, enerji 3 4 |12 Risk
33 beklenmektedir.Bu durum, séz konusu sektorlerde faaliyet verimliligi ve emisyon azaltimina yonelik
e g gosteren musterilerin karhhiklarini ve nakit akislarini projelerin finansmaninin payini arttirmayi
on olumsuz etkileyebileceginden, bankanin kredi portféyu hedefleyecektir.
S acisindan dolayli bir risk olusturabilir. Ozellikle yUksek
3 karbon yogunluguna sahip sektorlere verilen kredilerde
] temerrut olasiliklarinin artmasi ve yeniden yapilandirma
o gereksinimlerinin dogmasi mUmkun olabilecektir. Ayrica,
o SKDM kapsaminin genislemesiyle birlikte bankanin iklim
3 riski yonetimi ve portfoy karbon ayak izi Uzerinde de etkiler
yaratmasi beklenmektedir.
AB'nin iklim servisi Copernicus’a gore 2024 yili, kayitlara
gecen en sicak yil olmustur. Kuresel dlgekte hava ve su
sicakliklarinin artmasy; sel, orman yangini ve firtina gibi asiri
hava olaylarinin sikligini ve siddetini artirarak enerji, Gretim,
madencilik, elektrik dagitim ve lojistik sektorlerini olumsuz Grup, cevresel ve sosyal riskleri sistematik
X% x etkileyebilecektir. Ayrica ylkselen ortalama smakjlklar, ; olarak degerlendirmekte; SSP1-RCP2.6
-2 6zellikle tarim, ingaat ve madencilik gibi dig m;—::kanda yogdun | ve SSP2-RCP4.5 senaryolarlyla ortaya
T8 is glict gerektiren sektdrlerde is glict verimliliginde disus koydugu fiziksel ve gecis risklerini duzenli
g;, Fiziksel | Kisa/ riskini artirmaktadir. olarak izlemekte; sera gazi azaltimi ve 4 4
@% | (Akut) | Orta | Bu gelismeler, soz konusu sektérlerde faaliyet gosteren iklim risk yénetimi icin erken aksiyon alma
] musterilerin operasyonel maliyetlerinde artisa, tretim yaklagimini benimsemektedir. Deger
g_f:‘, kesintilerine ve gelir kayiplarina yol acarak kredi geri zinciri odakli politikalarini ve yaklasimini
o> ddeme kapasitelerini olumsuz etkileyebilir. Fiziksel risklerin | degerlendirmekte, gerekli gérdugu
artisi, bankanin kredi portféytinde temerrit olasiliklarinin durumlarda guncellemektedir.
ylkselmesine ve teminat degerlerinde diisUs yasanmasina
neden olabilir. Ayrica, bu tur olaylarin artmasi bankanin
operasyonel surekliligi ve sigorta maliyetleri Uzerinde de
dolayl baskilar yaratabilir.
Uluslararasi su risk raporlarina gére Turkiye, yUksek su ESITakr?él\'/gEI é?#gdugncé gbbéte;reas?lar
¥ stresi riski tastyan bdlgeler arasinda yer almaktadir. Bu iksek bl peler ay \sindan her vil
] durum, Banka'nin portféylnde bulunan tarim, imalat, }c/il'izenli ola?ak izlegmektedir Ge¥ek|i
o _ tekstil, cimento ve otomotiv gibi su yogun sektorler igin Ardidi durumlarda. oroieleri su
Y onemli bir iklim riski olusturmaktadir. Tarim sektérd, Banka Ea nal%arl uzerindeki’ gtajnsi el etkileri
g: Fiziksel Kisa portfoylnun yaklasik %1,42'ini kapsamaktadir. WRI Aqueduct doy“rultusunda de“erlgndirm)é icin 4 4
alﬂ (Kronik) aracli kullanilarak tarim kredisi verilen subelerin lokasyonlari al? malar urUtmgktedir Suva ga”h
23 analiz edilmis ve bu bolgelerin gelecekte ylUksek veya ¢cok (r;iskl§eri t’)zyénunde bulun.dul'{/a\rak %tkili
o yUksek su stresi riski altinda olabilecegi belirlenmistir. bir ekilgde analiz etmek ve bu analizleri
8' Su stresinin Uretimde aksamalara yol agmasi, kredi geri fina§nsal Snetim sureclerine etkin sekilde
6demelerinde gecikmelere ve takipteki krediler oraninda N yt K (;I | | 3
(TGA) artisa neden olabilir. entegre etmek amaciyla caligmalarina
devam etmektedir.
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Yonetici Mesaji

2.4. iklim Direncliligi ve Senaryo Analizleri

Senaryo analizlerinde kullanilan varsayimlar,
Tarkiye'nin ulusal iklim hedefleri ve
uluslararasi duzenleyici gelismeler ile tutarh
bir yaklasim ¢ercevesinde belirlenmistir.

Bu dogrultuda, IPCC 6. Dederlendirme Raporu'nda
yer alan emisyon ve sosyoekonomik gelisim yollarini
temel alan iki senaryo degerlendirilmistir:

* SSP1-RCP2.6: DUsUk emisyon yolu, hizl
donusum ve siki politika uyumu

* SSP2-RCP4.5: Orta emisyon yolu, kademeli
donusum ve daha yuksek fiziksel risk
géranumu.

Bu senaryolar kapsaminda fiziksel (Akut/kronik)

ve gecis risklerinin Grup Uzerindeki olasi etkileri
sistematik olarak analiz edilmistir. ic risk analizlerine
gore fiziksel riskler cok yUksek, gegis riskleri ise
yUksek seviyede maruziyet yaratmaktadir. Ozellikle
SSP2-RCP4.5 senaryosunda asiri hava olaylarinin
siklik ve siddetindeki artis, Grup'un operasyonel
dayanikliligi Uzerine olumsuz etkilere yol acma
potansiyeli tasimaktadir.

Mevcut veri altyapisi ve portfoy kapsami
dogrultusunda nicel finansal analizler hentz
gerceklestiriiememekle birlikte, tarim sektérune
yonelik su stresi ve kuraklik riskleri nitel duzeyde
degerlendirilmis olup, bu sektoérun toplam portféy
icindeki pay1 %1,42'dir. Bu durum Banka'nin yUksek
fiziksel risk kategorisinde degerlendirilen bdlgelere
sinirl maruziyet tasidigini goéstermektedir. Bu
analizler, iklim risklerinin Grup’un operasyonel
yapisl, kredi portfoyu, tedarik iliskileri ve musteri
profili Gzerindeki potansiyel etkilerini anlamaya

ve uzun vadeli kurumsal direncliligi artirmaya
yonelik icgdéruler saglamaktadir. ilerleyen
donemlerde, Grup'un iklim riski dederlendirme
kapasitesinin artmasi, veri kalitesinin iyilesmesi

ve duzenleyici cergevenin gelismesiyle birlikte bu
calismalarin nicel 6lcUm araclariyla desteklenmesi
planlanmaktadir.

Fiziksel Riskler

iklim degisikliginin dogrudan etkilerini ifade
eden fiziksel riskler hem kisa hem de uzun
vadede Grup'un faaliyet ortami agisindan

onemli bir degerlendirme alani olusturmaktadir.

Bu kapsamda, sicaklik artislari, kuraklik, sel,
firtina ve asiri hava olaylarinin artan sikligi gibi
unsurlar, Grup'un hizmet surekliligi, operasyonel
dayanikliligi ve musterilerin finansal
yukumluluklerini yerine getirme kapasiteleri
Uzerinde dolayl etkilere yol agma potansiyeline
sahiptir. SSP1-RCP2.6 senaryosu, kuresel sicaklik
artisinin 1,5-2°C ile sinirlandigi, karbon azaltim
politikalarinin etkili bicimde uygulandigi ve
yenilenebilir enerji dontsumunun hiz kazandigi
bir gelecek 6ngdrmektedir. Bu senaryo altinda,
fiziksel risklerin gérece sinirli kalacagi ve
surdurudlebilir kalkinmanin ekonomik sistemlere
daha az zarar verecedi varsayillmaktadir.

SSP2-RCP4.5 senaryosu ise orta duzey emisyon
patikasini temsil etmekte olup yuzyil sonunda
kUresel ortalama sicaklik artisinin yaklasik 2,5~
3°C seviyelerine ulasabilecedini 6ngdérmektedir.
Bu durumda, ézellikle Akdeniz Havzasi'nda

yer alan Turkiye gibi iklim agisindan hassas
bdlgelerde sel, sicak hava dalgasi, kuraklik

ve su stresi gibi olaylarin hem sikligi hem de
siddeti artmaktadir. Bu durum, dogal afetlerin
ekonomik faaliyetler Uzerindeki etkilerini
bUyuterek kredi geri 6deme performansinda
donemsel dalgalanmalara yol acabilmektedir.

Grup, bu potansiyel etkileri dikkate alarak,
operasyonel dayanikliligini gluclendirmeyi

ve is surekliligi planlarini iklim kaynakl

risk senaryolarina gére gézden gecgirmeyi
hedeflemektedir. Grup, iklim sisteminin ataleti
nedeniyle, emisyon azaltimi saglansa dahi
mevcut sicaklik artisinin ve asiri hava olaylarinin
bir sUre daha devam edecegdini dngérmekte; bu
nedenle risk yonetimi stratejilerini uzun vadeli
adaptasyon perspektifiyle sekillendirmektedir.
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Gegis Riskleri

SSP1-RCP2.6 senaryosu, dusuk karbonlu
ekonomiye hizli ve kapsamli bir gegisi
ongdérmektedir. Bu senaryoda siki iklim
politikalari, karbon fiyatlamalari, yeni
duzenlemeler ve temiz teknoloji yatirimlari
hizla devreye girmekte ve yuksek karbon yogun
sektorlerde faaliyet gdsteren sirketler icin
donusum baskisi olusmaktadir. Bu cercevede,
enerji, metal, insaat ve ulastirma gibi emisyon
yogun sektorlerin finansmana erisim kosullarinin
yeniden sekillenmesi beklenmektedir. SSP2-
RCPA4.5 senaryosu ise daha kademeli bir
gecisi temsil etmektedir. Politikalarda kismi
ilerlemeler olsa da emisyonlarda keskin

bir dUsus saglanamamakta ve gecis sureci
yavas ilerlemektedir. Bu durum uzun vadede
regulasyon baskilarinin artmasina, elektrik
tuketimi ve dogal kaynak kullanimi Gzerindeki
kisitlarin devam etmesine neden olmaktadir.
Bu cercevede Grup, musterilerinin karbon
ayak izlerini azaltmaya yonelik yatirrmlarini
desteklemek amaclyla finansman ¢ézUmleri
sunmayl! hedeflemektedir.

Gegis riskleri, dusuk karbonlu ekonomiye gecis
surecinde ortaya ¢ikan duzenleyici, teknolojik,
piyasa ve itibar kaynakl riskleri kapsamaktadir.
Grup, bu risklerin &zellikle finansal sistemde
giderek daha belirleyici hale geldigini ve kredi
portfoyU yapisinin gelecekteki duzenlemelere
uyumlu bigimmde ddénusturulmesinin 6nem
tasidigini 6ngdérmektedir.

Gegis riskleri dzellikle karbon piyasalari, yeni
duzenlemeler ve teknolojik gelismelerle
birlikte stratejik dneme sahiptir. Grup, karbon
duzenlemeleri kapsamindaki yukumlualuklerin
artisiyla birlikte dzellikleelektrik tuketimi,
dogal kaynak kullanimi, ara¢ kullanimi ve is
seyahatlerinden kaynaklanan emisyonlarini
izlemekte ve bu etkilere yonelik ydnetim
surecleri gelistirmektedir.

Anadolubank Hakkinda 1. Kurumsal Yonetisim 2. Strateji 3. Risk Yonetimi 4. Metrikler ve Hedefler 5. Ekler

Sektorel Etkiler ve Kredi Portfoyu

iklim degisikligine bagli su riski, 6zellikle tarim

gibi suya bagimli sektdrlerde faaliyet gosteren
musteriler icin kritik &nem tasimaktadir. Banka,
iklim degdisikliginin sektorel duzeyde yarattigi
farklilasan etkileri yakindan takip etmekte; suya
badimli dretim faaliyetlerinin yogun oldugu tarim
ve gida sektorlerinde kuraklik ve su kitligi risklerinin
one ciktigini gozlemlemektedir.

Hidrojen, elektrik, gubre, demir-celik, aliminyum
ve cimento gibi karbon yogun sektorler ile tarim
ve tekstil gibi suya badimli sektérler, her iki iklim
senaryosunda da énemli fiziksel ve gecis risklerine
maruz kalmaktadir.

Grup bunyesinde iklim degisikligiyle baglantili

risk ve firsatlarin yonetimine yonelik kurumsal

bir gecis plani henuz olusturulmamistir. Ulusal ve
uluslararasi gelismeler ile dUzenleyici cerceveler
dogrultusunda s6z konusu planin ilerleyen
donemlerde olusturulmasi ve is modeline entegre
edilmesi yonunde degerlendirmeler yapilmaktadir.
Iklim senaryolarinin stratejik planlama, stres testleri
ve finansal risk yonetimi stireclerine entegre
edilmesi planlanmakta; bu dogrultuda, iklim
risklerine karsi kurumsal dayaniklihgi guclendirecek
yapisal donusum alanlarinin analiz edilmesi
hedeflenmektedir.

Senaryo analizlerinin sonuglari, Grup'un
iklim kaynakli kirllganliklarinin giderilmesi ve
dayanikhliginin artirilmasi amaciyla asagidaki
gelistirme alanlarini ortaya koymaktadir:

« is srekliligi ve operasyonel dayaniklilik
planlarinin iklim riskleriyle uyumlu hale
getirilmesi

» Portfoy yonetim sureclerine iklim risk
gostergelerinin entegre edilmesi

» Gegis surecini destekleyen surdurulebilir
finansman Urdnleri gelistirilmesi

* Veri altyapisinin guglendirilerek ilerleyen
donemlerde nicel stres testleri uygulanmasi

« iklim risklerinin yonetimine iliskin
yonetim organlari ile duzenli raporlama
mekanizmalarinin gelistiriimesi

Bu yaklasim dogrultusunda Grup, iklim
degisikliginin yol actigi belirsizliklere karsi kurumsal
direncliligini artirmayi ve surdurulebilir blydme
hedefleriyle uyumlu bir risk ydnetimi anlayisi
gelistirmeyi amaclamaktadir.
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Risk YOnetimi
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3. Risk YOnetimi

Grup, iklim risklerini fiziksel ve gegis riskleri
olarak iki ana grupta ele almaktadir.

Degerlendirmeler su an icin operasyonel
duzeyle sinirl olup, finansal varliklar veya

kredi portfoyleri Uzerinde nicel etki analizi
yapllmamaktadir. Risklerin belirlenmesinde
senaryo analizinden faydanilmamistir. Grup,
onumuzdeki donemlerde risklerin belirlenmesi
kapsaminda; kirllganlik analizinin yapilmasini,
senaryo analizlerinden faydanilmasini ve risk
degerlendirmesinin finansal etki boyutunun
olusturulmasini planlanmaktadir.

Grup'ta insan kaynagi, veri erisimi ve analitik
altyapi sinirlari nedeniyle, raporlama déonemi
itibariyla iklim risklerinin finansal pozisyon,
finansal performans ve nakit akislari
Uzerindeki nicel analizine baslanmamistir.
Grup bunyesinde henuz iklim risklerinin
olculmesine yonelik nicel veya finansal veri
tabanl bir analiz sistemi bulunmamaktadir.

Grup, iklim degdisikligiyle baglantili riskleri
yonetim sureglerinin bir pargasi olarak

ele almakta ve bu risklerin Grup'un
operasyonlari Uzerindeki potansiyel etkilerini
nitel duzeyde dederlendirmektedir.

Grup, iklimle bagdlantili riskleri olasilik x etki
temeline dayali nitel bir sistem kullanarak
degerlendirmektedir. Her risk; gerceklesme
ihtimaline gore “nadir”, “olas!”, “sik” veya
“cok siIk”, etkisine gdre ise “Onemsiz"den
“siddetli"ye kadar dort duzeyde
puanlanmakta, skorlar asagidaki araliklar

Uzerinden siniflandirilmaktadir.
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1. Kurumsal Yonetisim

Fiziksel Risklerin Yonetimi

Fiziksel riskler baglaminda Turkiye'de artan
asiri hava olaylari ve uzun sureli iklimsel
degisim egilimleri dikkate alinmaktadir. Grup,
operasyonel sureclerini etkileyebilecek ani ve
kisa vadeli olaylar (sel, firtina, dolu, asiri sicaklhk
gibi akut riskler) ile uzun vadede etkisini
gosteren iklimsel degisim kaynakli unsurlari
(su stresi, kuraklik, sicaklik artisi, deniz seviyesi
yUkselmesi gibi kronik riskler) izlemekte ve
degerlendirmektedir. Risk yonetimi yaklasimi
kapsaminda, bu risklerin Grup'un operasyonlari
Uzerindeki olasli etkilerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve azaltilmasina yonelik slreclerin
guclendiriimesi hedeflenmektedir. ilerleyen
donemlerde, fiziksel risklerin etkilerinin daha
sistematik bicimde 6lculmesi ve ilgili senaryo
analizleriyle desteklenmesi planlanmaktadir.

Fiziksel riskler, iklim degisikligine bagh asiri
hava olaylari, sicaklik artislari ve su stresinin
Grup'un operasyonlarini veya musterilerinin
faaliyetlerini aksatma olasiligina sahip olaylari
kapsamaktadir.

Grup;

* Asirl hava olaylarinin etkilerini
degerlendirmektedir.

* Yuksek sicaklik ve 1si dalgalarinin etkilerini
degerlendirmektedir.

* Su stresi ve kuraklik risklerini 6zellikle tarim
sektoru agisindan analiz etmektedir.

Bu analizler kapsaminda WRI Aqueduct verileri
kullanilarak Turkiye genelinde subelerimizde
su riski, sel riski ve su stresi degerlendirilmis,
sonugclar “Cok Yuksek Risk” seviyesinde
siniflandirilmistir. Fiziksel riskler; kisa (0-1

yil), orta (1-5 yil) ve uzun vadede (5 yil +) etki
duzeyleriyle birlikte analiz edilmekte ve iklim
Riski Degerlendirme Matrisi ile uyumlu sekilde
raporlanmaktadir.
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3. Risk Yonetimi 4. Metrikler ve Hedefler

Gecgis Risklerinin Yonetimi

Gegis riskleri; yasal duzenleme, politika,
piyasa, teknolojik ve itibar riskleri kapsaminda
degerlendirilmistir; ancak mevcut uyum
sUreci, veri kisitlari ve metodolojik sinirlamalar
sebebiyle yasal dUzenleme riski disindaki
alanlarda yapilan analizler 6n degerlendirme
duzeyinde tutulmustur.

Grup bu kapsamda;

* Avrupa Birligi Yesil Mutabakati, Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasi
(SKDM) ve Turkiye Surdurulebilir Finans
Taksonomisi gibi dUzenlemeleri yakindan
takip etmekte,

» Sera gazl envanteri, karbon ayak izi
dogrulama ve surdurulebilirlik raporlamasi
sureclerine iliskin kurumsal kapasite
gelistirme faaliyetlerini sGrdUrmektedir.

Gegis riskleri; kisa (0-1yil), orta (1-5 yil) ve
uzun vadede (5 yil +) etki duzeyleriyle birlikte
analiz edilmekte yasal duzenlemelere

uyum gereklilikleri hem ek operasyonel
maliyet hem de sistemsel dénusum ihtiyaci
yaratabilecedinden, bu riskler “YUksek Risk”
seviyesinde degerlendirilmistir.

5. Ekler
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3.1 iklim Risklerinin Risk Yonetim Sistemine Entegrasyonu

Yénetici Mesaji

iklim degisikligi kaynakl riskler Grup’un genel risk ydnetimi yapisina entegre edilecektir.
iklim risklerinin Grup’un faaliyetleri ve kredi portféyu Uzerindeki olasi nitel etkilerini tespit

etmek Uzere calismalar baslatilmistir.

Grup bunyesinde iklim degisikligiyle baglantil
fiziksel ve gegis risklerinin tespit edilmesi,

vade tanimlarinin belirlenmesi, risklerin
degerlendiriimesi ve iklimle baglatili risklerin
olusturulmasi Surdurulebilir Bankacilik Bolumu
tarafindan yapilmakta olup BDDK'ya Risk
Yénetimi tarafindan sunulmaktadir. 2024 yili
icerisinde yapilan calismalarla BDDK'ya ISEDES
Raporu ile iletilen iklim riskleri ¢alismasi,

2025 yil itibariyla yeniden degerlendirilmis

ve guncellenmistir. Guncellemenin temel
nedeni, ilk analizlerde kullanilan varsayimlarin
iyilestirilmesi gerekliligidir.

Surdurulebilir Bankacilik Bolumu tarafindan
hazirlanan ¢alismalarda iklim riskleri, kisa, orta ve
uzun vadeli dénemlere gore siniflandiriimis; bu
kapsamda vade tanimlari, iklim senaryolarinin
olasilik duzeyi ve riskin ortaya ¢cikma dinamikleri
dikkate alinarak yapilmistir.

Grup, Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY)
risklerini risk ydnetimi sistemine entegre

etmis olup, karbon yogun sektorlerdeki kredi
politikalarini gdozden gegirmekte ve cevresel
etkisi yUksek faaliyetleri kredi tahsis sUrecinde
ayrica degerlendirmektedir. Bu yaklasim
sayesinde risk yonetim surecleri surdurulebilirlik
hedefleriyle tutarh hale getirilmektedir.

iklim temelli risklerin; operasyonel riskler

ve deger zinciri gibi geleneksel risk turleri
Uzerindeki olasi etkilerinin dederlendirilmesi,
kurumsal risk yonetimi perspektifinde dikkate
alinan konular arasinda yer almaktadir. Bu
dogrultuda, cevresel ve sosyal faktdrlerin yalnizca
bagimsiz risk alanlari olarak degdil, mevcut risk
kategorilerini etkileyebilecek 6nemli bilesenler
olarak ele alinmasi 6nem kazanmaktadir.

iklimle baglantil risklerin kurumsal diizeyde
olusturulmasindan Surdurulebilir Bankacilik
Birimi sorumludur.

Risk Degerlendirme ve
Siniflandirma Metodolojisi

Grup, iklim risklerinin etkisini belirlemek igin
olasilik x etki esasina dayali bir derecelendirme
sistemi kullanmaktadir:

Etki Tanim Puan
Siadetlh | Gr Tl onel Kayip, 4
Onemli Bolumsel dlzeyde kayip 3
Hafif Kisa sureli kayip

Onemsiz | ihmal edilebilir

Olasilik Tanim Puan
Nadir 5yildan daha uzun 1
Olasi Syilda 1 kezden az 2
Sik Yilda 1 kez veya daha sik 3
Cok Sik Ayda bir veya daha sik 4

Bu cercevede hesaplanan risk skorlari
asagidaki gibi siniflandirilir:

Skor
Araligi

1-4 DusUk
5-8 Orta

Seviye Renk

Her riskin skoru ve seviyesi, Grup'un
Surdurulebilir Bankacllik cercevesi kapsaminda
periyodik olarak gézden gecirilecektir.
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9-12 YUksek
13-16 Cok Yuksek

Yapilan degerlendirmeye gdre Grup'un iklimle
baglantili baslica riskleri ve seviyeleri asagidaki
gibidir:

Anadolubank Hakkinda 1. Kurumsal Yonetisim 2. Strateji

3. Risk Yonetimi

. Metrikler ve Hedefler

Risk Tanimi Risk Tipi Vade Skor R'.Sk .
Seviyesi
- Cok
1 Asiri Hava Olaylari Fiziksel Kisa 16 Yuksek
(Akut) .
Risk
5 Yasal DUzenlemeler Gegis Kisa/ 1 Yuksek
(Genel Mevzuat) (Mevzuat) Orta Risk
Yasal DUzenlemeler . .
3 | (Sera Gazi ve SKDM - GCecis Kisa/ 12 MILES
. . (Mevzuat) Orta Risk
Karbon Duzenlemeleri)
YUksek Sicaklik ve Isi Fiziksel Kisa/ S;Ok
4 Dalgalari (Akut) Orta 16 Yuksek
9 Risk
- (o] ¢
5 Su Stresi ve Kuraklik F|2|k§e| Kisa/ 16 Yuksek
(Kronik) Orta Risk

Grup, gelecek raporlama donemlerinde bu

kapsamin genisletilmesini hedeflemektedir. Bu

risklerin izlenmesi, iklim senaryosu analizleri,
WRI ve IPCC verileri ile entegre sekilde
yurUtulmektedir. Henuz finansal varliklar, kredi
portfoyU veya stratejik planlama duzeyinde
iklim risk analizine baslanmamistir.
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Metrikler ve
Hedefler
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Yoénetici Mesaji

4. Metrikler ve Hedefler

Grup'un mevcut raporlama déneminde
iklimle ilgili kendine 6zgu, nicel bir

hedefi bulunmamaktadir. Bu durum, veri
altyapisinin gelistirilme surecinde olmasi,
olcum metodolojilerindeki belirsizliklerin
giderilme asamasinda bulunulmasi ve hedef
belirleme sureclerinin henuz tamamlanmamis
olmasindan kaynaklanmaktadir.

isletmelerin iklimle ilgili hedef belirleme
sureclerinde kullandiklari varsayimlar ve veri
setleri dnemli dlcude belirsizlik icerebilir ve bu
durum, hedeflerin glvenilirligini sinirlayabilir.
Bu kapsamda Grup, mevcut donemde asli
bilgi kullanicilarini yaniltmamak amaciyla,
kesinlesmemis veya metodolojik dayanagi
bulunmayan nicel azaltim hedeflerini
aciklamamayi tercih etmistir.
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Anadolubank Hakkinda 1. Kurumsal Yonetisim 2. Strateji

3. Risk Yonetimi 4. Metrikler ve Hedefler 5. Ekler

4.1 Hedefler ve Performans Gostergeleri

Grup tarafindan iklim degisikligiyle
mucadeleye yonelik herhangi bir sayisal veya
niteliksel iklim hedefi de belirlenmemistir. Bu
kapsamda sera gazi azaltimi, enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji kullanimi veya karbon

notr olma yénunde resmi bir hedef ya da yol
haritasli bulunmamaktadir.

ilerleyen dénemlerde, isletmenin
surdUrulebilirlik stratejisi kapsaminda

iklim ve cevresel hedeflerin tanimlanmasi,

bu hedeflerin dlgulebilir gbstergelerle
desteklenmesi, izlenebilirliginin saglanmasi ve
yonetisim mekanizmalarina entegre edilmesi
planlanmaktadir.
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iklimle ilgili gegis riskleri

Grup, iklimle baglantili gecis risklerinin tespiti,
olcumu ve raporlanmasina iliskin herhangi

bir metrik veya gdsterge belirlememistir.

Sera gazl azaltim hedefleri, karbon fiyatlama
veya dusuk karbonlu gecgis stratejisi
bulunmadigindan, bu risklere karsi isletme
varliklarinin ve faaliyetlerinin miktar veya
yuUzdesi hesaplanmamistir. Kirilgan varlk
analizi yapilmamistir; ancak Grup bunyesinde
iklim risklerinin maruziyet duzeylerinin

ve etkilerinin degerlendirilebilmesi icin
gerekli veri toplama ve analiz altyapisinin
guglendirilmesiicin calismalar yapilmasi
planlanmaktadir. Gelecekte, Grup'un kredi
portfoyu ve operasyonel surecleri kapsaminda
gegis risklerinin degerlendirilmesiicin TSRS ve
BDDK Surdurulebilir Finans rehberine uygun
metodolojilerin gelistirilmesi planlanmaktadir.

Yoénetici Mesaji

iklimle ilgili fiziksel riskler

isletme, iklimle baglantil akut (sel, firtina,
taskin vb.) ve kronik (kuraklik, su stresi, sicaklik
artisi vb.) fiziksel riskleri izlemeye yonelik ilk
degerlendirmelerini gergeklestirmistir.

WRI Agqueduct veri tabani kullanilarak yapilan
analiz kapsaminda, sube bazinda olusturulan
Isi haritalarinda Banka tarim portfoylinun
bulundugu bdlgelerin %29,47'inde sel riski,
%60'Inda su riski, %95 su stresi riski tespit
edilmistir.*

Bu riskler 6zellikle tarim sektérunde
yogunlasmakta olup, Banka portfoyinde tarim
kredileri toplam kredi hacminin %1,42'sini
olusturmaktadir. WRI verilerine gére bu
sektorun %1,42'lik kismi dogrudan yUksek

su stresi alanlarinda faaliyet gostermekte,
dolayisiyla iklim kaynakl fiziksel risklere
maruziyeti bulunmaktadir. Bununla birlikte,
fiziksel risklere iliskin niceliksel metriklerin
(6rnedin beklenen zarar, sigorta kapsami, varlik
deger dusUsU vb.) sistematik bicimde dlgtlimesi
ve raporlanmasi henlz yapilmamaktadir.

Gelecekte, su riski, sicaklik artisi ve sel gibi
bdlgesel tehlikelere karsi maruziyetin portfoy
duzeyinde degerlendiriimesi hedeflenmektedir.
Anadolubank tarim sektdrune tahsis edilen
kredi portfoyu 6zelinde fiziksel risk gostergeleri
degerlendirilmistir. Bu analiz kapsaminda WRI
Aqueduct verileri referans alinmistir. Bunun
disinda, Banka genelinde dogrudan veya dolayl
fiziksel risk maruziyetine sahip varliklara iliskin
kapsamli kirllganlik degerlendirmesi henuz
gergeklestiriimemistir; ancak sube lokasyonlari
ve operasyonel varliklar sigorta kapsaminda
olup, iklim kaynakli olasi hasar risklerine karsi
korunmaktadir.

Kirllganlk analizi, mevcut dénemde

veri altyapisinin ve metodolojinin

gelistirilme surecinde olmasi nedeniyle
gergeklestirilememistir; ancak Grup bunyesinde
iklim risklerinin maruziyet duzeylerinin ve
etkilerinin degerlendirilebilmesi icin gerekli veri
toplama ve analiz altyapisinin guglendirilmesine
yonelik calismalar sUrdudrulmektedir.

*WRI'dan ¢ekilen datada High ve Exremely High verilerine
gore risk belirlenmistir.
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Giris

Anadolubank Hakkinda 1. Kurumsal Yonetisim 2. Strateji

iklimle ilgili firsatlar

isletme, iklimle baglantili firsatlarin (6rnegdin
yesil finansman, enerji verimliligi, yenilenebilir
enerji yatirnmlari) belirlenmesi ve 6lctlmesine
yonelik bir metrik veya sistematik izleme
yaklasimi olusturmamistir. Banka duzeyinde
surdurulebilir finans Urdnleri gelistirme
surecleri devam etmekle birlikte, henuz “iklimle
uyumlu varliklarin” miktar veya yuzdesine
iliskin veri toplanmamaktadir. Gelecekte, TSRS
gostergelerine uyumlu firsat metriklerinin
belirlenmesi planlanmaktadir.

Sermaye dagilimi

isletme, iklimle ilgili risk ve firsatlara

yonelik olarak sermaye tahsisini veya

yatirrm miktarlarini ayri bir metrik olarak
izlememektedir. Sermaye harcamalari ve
finansman kaynaklari, iklim etkisi veya karbon
ayak izi kriterlerine gore siniflandirilmamistir.
ilerleyen dénemlerde, yatirnnm karar sureclerinde
cevresel ve sosyal risklerin dikkate alinmasi icin
surdurulebilir finans cergevesi olusturulmasi
hedeflenmektedir.

ic karbon fiyatlar

isletme karar alma sureclerinde herhangi
bir ic karbon fiyati uygulamamaktadir. Sera
gazi emisyonlarinin maliyetlendirilmesi,
transfer fiyatlamasi veya senaryo analizi
yoluyla yapilmamaktadir. Bu konuda ulusal
duzenlemelerin ve karbon piyasalarinin
olgunlasmasina paralel olarak i¢ karbon
fiyatlamasi yaklasiminin degerlendirilmesi
planlanmaktadir.

3. Risk Yonetimi 4. Metrikler ve Hedefler 5. Ekler

Ucretlendirme

iklimle baglantili konular, Ust ydnetici veya
yoneticilerin Ucretlendirme politikalarina
dahil edilmemistir. Yonetici prim ve tesvik
sistemlerinde sUrdUrulebilirlik veya iklim
performans gostergeleri yer almamaktadir.
Grup, gelecekte surdurulebilirlik hedeflerinin
kurumsal performans gdstergelerine entegre
edilmesiyle birlikte, ydnetici Ucretlendirme
politikalarinda bu gostergelere dayall
duzenleme yapilmasini degerlendirmeyi
planlamaktadir.

TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024 41



@gp Anadolubank

4.2 Sera Gazi Emisyonlari

Yoénetici Mesaji

Anadolubank emisyonlarinin hesaplanmasi:

Anadolubank & Anadolubank’in istirakleri Sera Gazi Emisyonlan (ton CO, egd.)

Sirket Adi

Anadolubank

Bagh

Ortaklik Kapsam1 Kapsam2 Toplam Aciklama

Yuzdesi

Ana
kurulus

1.192,88

3.184,03

Anadolubank A.S,, istiraklerin ana
kurulusu olup konsolide raporlamanin
temelini olusturmaktadir. “Bagli
437691 |ortaklk” statUsUnde degildir; ancak
kendi operasyonel faaliyetlerinden
kaynakli sera gazi emisyonlari
hesaplamalara dahil edilmistir.

Anadolu
Yatirm

%91,90

8,42

33,67

Anadolu Yatirim, Hollanda'da faaliyet
42,09 gosteren ve %91,90 Anadolubank
A.Sye ait bir baglh ortakliktir.

Anadolu
Faktoring

%99,90

42,60

37,08

Anadolu Faktoring Hollanda'da
faaliyet gdsteren ve %99,90
Anadolubank A.S'ye ait bir bagl
ortakliktir.

79,68

Anadolubank
Nederland N.V.

%100

Anadolubank Nederland N.V.,
Hollanda'da faaliyet gosteren

ve %100 Anadolubank A.S.'ye ait

bir bagli ortakliktir. S6z konusu
bagli ortakliktan 2024 raporlama
doénemine iliskin dogrudan (Kapsam
1) ve dolayli enerji kaynakli (Kapsam
2) emisyon verileri veri eksikligi
nedeniyle temin edilmemistir. Bu
nedenle, Anadolubank’in konsolide
emisyon hesaplamalari kapsaminda
Anadolubank Nederland N.V.

hari¢ tutulmustur. Banka, gelecek
raporlama dénemlerinde tum bagli
ortakliklardan sera gazi verilerinin
sistematik bicimde toplanarak

sera gazinin hesaplanmasini
hedeflemektedir.

Toplam

1.243,9

3.254,78

4.498,68

Anadolubank’in sera gazi emisyon
hesaplamalari, Sera Gazi ProtokolU: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
cercevesinde Genel Mudurluk binasi ve tum
subeler kapsama dahil edilerek dlcUlmustur.
Anadolubank’in 2024 yili sera gazi emisyonlari,
lokasyona dayali (location-based) ydntemle
hesaplanmistir. Bu yaklasim kapsaminda,
elektrik tuketiminden kaynaklanan Kapsam

2 emisyonlarinin hesaplanmasinda, IREC
veya esdegder yenilenebilir enerji sertifikasi
kullanilmamistir.

Emisyon faktorlerinin belirlenmesinde
ulusal ve uluslararasi otoritelerin yayimladigi
kilavuzlar esas alinmistir. Kapsam 1
emisyonlarricin IPCC'nin 2006 Guidelines
for National Greenhouse Gas Inventories

ve 6. Degerlendirme Raporu’'nda (ARG) yer
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alan varsayilan degerler kullaniimis; yakit
yogunluklariicin Enerji Verimliligi Portali
(ENVER) verileri ve ulusal mevzuattaki teknik
dokUmanlar dikkate alinmistir. Sogutucu
gazlar ve yangin sénduruculerden kaynaklanan
emisyonlarin hesaplanmasinda IPCC AR6'da
yayimlanan kuresel iIsinma potansiyeli (GWP)
degerleri referanslari esas alinmistir. Kapsam

2 emisyonlarinin hesaplanmasinda ise
sebekeden temin edilen elektrik tuketimine
iliskin T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi —
Elektrik Uretimi Emisyon Faktorleri, TUIK enerji
istatistikleri ve |IEA (2023) CO, emisyon faktorleri
temel alinmistir.

TSRS kapsaminda tanimlanan gecis sureci
dogrultusunda, isletmelerin ilk iki raporlama
doéneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini
beyan etme yukumlulugu bulunmamaktadir.
Anadolubank’da 2024 yilina ait Kapsam 3
emisyon verileri konusunda bu muafiyeti
kullanmaktadir. Bununla birlikte, Banka'nin
operasyonlariyla iliskili dolayll emisyon
kaynaklarina yonelik veri toplama ve izleme
altyapisinin guglendirilmesine ydnelik
calismalar devam etmektedir. ilerleyen
raporlama dénemlerinde gerekli veri
setlerinin olusturulmasiyla birlikte, Kapsam 3
emisyonlarinin da hesaplamalara dahil edilerek
kamuoyu ile paylasiimasi hedeflenmektedir.

Anadolu Faktoring ve Anadolu
Yatirnrm emisyonlarinin
hesaplanmasi:

Anadolubank’in bagli ortakliklari Anadolu
Faktoring ve Anadolu Yatirim, Genel Mudurluk
binasinda bir kati kullanmakta olup belirli
subelerde de ortak paylasim mevcuttur. Bu
bagli ortakliklarin emisyon hesaplamalarinda,
metrekare (m?2) bazli dagitim yéntemi esas
alinmis ve ilgili tuketim faturalari Uzerinden
paylastirma yapilmistir.

Anadolubank Hakkinda 1. Kurumsal Yonetisim 2. Strateji 3. Risk Yonetimi 4. Metrikler ve Hedefler 5. Ekler

Anadolubank ve bagli ortakliklarinda kullanilan
tum sirket araclarina iliskin yakit tuketimi
verileri idari isler Birimi tarafindan plaka
bazinda izlenmektedir. Araclara ait akaryakit
harcamalarina iliskin faturalar Anadolubank’in
Muhasebe Birimine iletilmekte olup, séz konusu
faturalar ilgili araca ve sirkete atanmis sekilde
sistemsel olarak kaydedilmektedir.

Fatura Uzerinden alinan tuketim bilgileri;
aylik olarak excel tabanli takip tablolarinda
arag, kullanici subesi ve bagl ortaklik bazinda
siniflandirilarak raporlanmaktadir. Bu
kayitlar; yakit hacmi (litre), yakit tard ve tarih
bazinda tutulmakta ve sera gazi emisyon
hesaplamalarinda kullaniimaktadir.

Toplanan bu veriler, TSRS ve Uluslararasi
Standartlara (IPCC — Emission Factors) uygun
olarak belirlenen donemsel sera gazi hesaplama
metodolojisine dahil edilmekte ve arag¢ kaynakli
Kapsam 1 emisyonlari olusturulmaktadir.

Anadolubank Nederland N.V., Hollanda'da
faaliyet gdsteren ve %100 Anadolubank

A.S.ye ait bir bagh ortakliktir. S6z konusu

bagli ortakliktan 2024 raporlama dénemine
iliskin dogrudan (Kapsam 1) ve dolayl enerji
kaynakli (Kapsam 2) emisyon verileri teknik
yetersizlikler ve veri eksikligi nedeniyle temin
edilememistir. Bu nedenle, Anadolubank’in
konsolide emisyon hesaplamalari kapsaminda
Anadolubank Nederland N.V. hari¢ tutulmustur.
Grup, gelecek raporlama dénemlerinde

tum bagli ortakliklardan sera gazi verilerinin
sistematik bicimde toplanarak sera gazinin
hesaplanmasini hedeflemektedir.
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4.3 Faaliyet Metrikleri

Bankanin elindeki veri kaynaklari, veri setleri ve
finansal 6nemlilik bakis agisi gozetilerek 2024
yili raporunda TSRS 2 - Ek Cilt-16 Ticari Bankalar
Rehberi'nde yer alan metrikler paylasiimistir.
Anadolubank ve bagli ortakliklarinin is

modeli ile faaliyet alanlarina iliskin sektér

bazli metriklerin belirlenmesinde, SASB
tarafindan yayimlanan sektér standartlari

ile bu standartlardan uyarlanarak hazirlanan
TSRS 2 Sektér Bazli Uygulama Rehberi esas
alinmistir. Bu kapsamda, Anadolubank ve
bagli ortakliklarinin faaliyet alanlari rehberde
tanimlanan sektorlerle karsilastiriimis; sektorel
faaliyet tanimlari ve metrikler detayli bicimde
degerlendirilmistir. Yapilan incelemeler

Yoénetici Mesaji

sonucunda, TSRS 2 - Ek Cilt-16 Ticari Bankalar
Rehberi'nde yer alan faaliyetler ve metriklerin
Anadolubank icin uygulanabilir standart
oldugu sonucuna ulasiimistir. Bagli ortakliklar
icin Ek Cilt 16 ve bunun disindaki TSRS Sektor
Standartlari degerlendirilmis olup yapilan
degerlendirme sonucunda bagli ortakliklarin
bulundugu sartlarda sektor standartlarinin
uygulanabilir olmadigi sonucuna varilmistir.

Anadolubank’in 2024 yili kredi faaliyetleri,
TSRS 2'nin sektor bazli uygulamasina
iliskin rehberlerden Cilt 16- Ticari Bankalar
kapsaminda tanimlanan metriklere uygun
olarak asagida sunulmustur:

Faaliyet Metrikleri

Birim SASB Kodu

Bireysel ¢ek ve tasarruf hesaplarinin sayisi' 590.943 H
Kuguk isletmelere ait ¢cek ve tasarruf
hesaplarinin sayisi? - i
FN-CB-000.A
Bireysel cek ve tasarruf hesaplarinin degeri® 42.609.917.010,93 TL
KUcuk isletmelere ait cek ve tasarruf
hesaplarinin degeri* SIERIEERA T
Bireysel kredi sayisi 7.015 #
Kaguk isletme kredi sayisi
(KOBI - Mikro, Kucuk Isletme, Diger) IA-725 &
Kurumsal kredi sayisi 7.419 H EN-CB-000.8
Bireysel kredilerin tutari/degeri 128.277.275 TL
Kucguk isletme kredilerinin tutari/degeri 128.277.275 TL
Kurumesal kredilerin tutari/degeri 29.038.135.270,83 TL

'Gergek kisi vadeli - vadesiz hesap bilgileridir. Gergek kisi ticari hesap bilgileri hari¢ birakilmistir.

?Banka’nin segmentasyon politikalarina gore ilerlenmistir. TL karsiligi bakiye verilmistir.

3Gergek kisi vadeli - vadesiz hesap bilgileridir. TL Karsiligr bakiye toplamidir. Gergek kisi ticari hesap bilgileri hari¢ birakilmistir.
“Banka’nin segmentasyon politikalarina gére ilerlenmistir. TL karsiligr bakiye verilmistir.
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Giris  Anadolubank Hakkinda

1. Kurumsal Yonetisim

2. Strateji

4.4 SASB Sektor Standartlan

Cevresel,
Sosyal ve
Yonetisim

Faktoérlerinin
Kredi
Analizine
Dahil
Edilmesi

Metrik

Kredi analizine
cevresel, sosyal
ve yonetisim
(CGSY)
faktorlerinin
dahil
edilmesine
yonelik
yaklasimin
aciklamasi

SASB Kodu

Aciklamalar

Grup’'un ¢evreye ve topluma olan etkisinin

kendi operasyonlariyla sinirli kalmadiginin ve
kredilendirme faaliyetlerinin de ¢evresel ve
toplumsal etkilerinin oldugunun bilincindedir. Bu
dogrultuda, kredi tahsis surecglerinde CSY faktorleri
sistematik bicimde dikkate alinmaktadir.

Grup'ta, finanse edilecek yatirim projeleri ile
belirli tutar ve vade Uzerindeki isletme kredileri
Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirmesi surecine
tabi tutulmakta; bu surecte projelerin olasi
olumsuz etkileri belirlenerek risk siniflandirmasi
yapillmaktadir. Yatirim projeleriigcin A, B+, B-,

C olmak Uzere dort; yUksek tutarli isletme
kredileriicin ise A, B, C olmak Uzere U¢ seviyeli
degerlendirme olgekleri kullaniimaktadir.

Ticari Kredi Tahsis Biriminde yer alan Cevresel ve
Sosyal Risk Ekibi tarafindan subelerde uygulamaya
alinan “Cevresel Sosyal Risk Degerlendirme

FN-CB-410a.2 | Formlari” Kredi Tahsis, Ticari Kredi Tahsis Birimi,

Sarddrulebilir Bankacilik, Sube Pazarlama Birimleri
ile koordinasyon icinde doldurulacaktir.

2024 yili itibariyla, 1.000.000 Euro ve bu tutara
karsilik gelen Turk Lirasi'ni asan ve 1yil vade
Uzerindeki kredi basvurularricin basvuru
sahibinden proje adi, proje numarasli ve ana
faaliyet konusu dahil olmak Uzere ¢evresel ve
sosyal yonlerin degerlendiriimesine yonelik
kapsamli bilgi ve belgeler talep edilmektedir. Bu
degerlendirme kapsaminda birtakim cevresel ve
sosyal gostergelere 6zel olarak dikkat edilmektedir.

Ayrica, Grup'un olusturdugu Cevresel Sosyal
Etkilerin Yonetimi Politikasi ve bu politikanin
ayrilmaz parcasi olan Yasakli Faaliyetler Listesi,
CSY risklerini yonetmek Uzere temel referans
dokUmanlar olarak kullanilmakta; kurumsal
bilgi dahilinde bu listede yer alan hicbir faaliyete
finansman saglanmamaktadir.
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5. Ekler

Yénetici Mesaji

5.1 Yonetim Kurulu ve Surdurulebilirlik Komitesi
Uyelerinin Deneyim ve Yetkinlikleri

Yoénetim Kurulu
Mehmet Ristii BASARAN

Yonetim Kurulu Baskani

Egitimini istanbul iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi'nde tamamlayan Mehmet R.
Basaran, calisma hayatina 1972 yilinda HABAS
Sinai ve Tibbi Gazlar A.S.'de baslamistir. Halen
HABAS Grubu Sirketleri, Basaran Holding ve
Anadolubank’ta Yonetim Kurulu Baskani ve
Murahhas Uye olarak gérev yapmaktadir.

Merih YURTKURAN
Yénetim Kurulu Uyesi

Yildiz Teknik Universitesi Kimya MUhendisligi
Bolumu mezunu olan Yurtkuran, University of
Michigan'da kimya muhendisligi alaninda yUksek
lisansini tamamlamistir. Kariyerine 1978 yilinda
Garanti Bankasi'nda baslamis, ¢esitli kamu ve
oOzel bankalarda Ust duzey ydneticilik gorevilerinde
bulunmustur. 20002024 yillari arasinda
Anadolubank’ta Uluslararasi Bankaciliktan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev
yapmis; 2024 yilinda Yéonetim Kurulu Uyeligine
atanmistir.

Fikriye Filiz Bagaran HASESKI

Yénetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi Ekonomi BolUmU mezunu olan Haseski,
HABAS A.S.de ihracat Satis MUdurlugu ve Dis
Ticaret Genel Mudur Yardimcihigi gérevlerinde
bulunmustur. 1997 yilindan bu yana Anadolubank
Yonetim Kurulu Uyeligini strdUrmekte olup
ayrica Anadolu Yatirrm Menkul Kiymetler A.S. ve
Anadolu Faktoring A.S. yonetim kurullarinda da
gorev almaktadir.

Ali Tun¢ DOROZ
Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi iktisat FakUltesi isletme ve
Maliye B6IUmU mezunu olan Dordz, 1982 yilinda
Osmanli Bankasi A.S.'de mufettis yardimcisi
olarak bankacilik kariyerine baslamistir.
Ardindan sube ve genel mudurluk duzeyinde
cesitli ticari krediler gorevlerinde bulunmus,
2008 yilinda Anadolubank’a katilmistir. 2012—
2016 yillari arasinda Krediler Genel Mudur
Yardimcisi, 20162024 yillari arasinda ise Kredi
izleme ve Takip BoliUmunden Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 2024
yilinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.
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Erol Bagaran ALTINTUG

Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi
Baskani

Bogazici Universitesi Fen-Edebiyat Fakultesi
ingiliz Dili ve Edebiyati B&limd mezunu olan
Altintug, yuksek lisansini Maltepe Universitesi
isletme Bolum{’nde tamamlamistir.

HABAS A.S.de Etut ve Planlama Mudurldgu
sonrasinda Ticari isler Genel MUdur Yardimcihgi
gorevlerinde bulunmustur. 1997 yilindan bu
yana Anadolubank Yonetim Kurulu Uyeligini
surdUrmekte olup ayrica Anadolu Yatirim
Menkul Kiymetler A.S. ve Anadolu Faktoring A.S.
Yénetim Kurulu Uyesidir.

Muzaffer KAYHAN
Yénetim Kurulu Uyesi

Cornell Universitesi EndUstri MUhendisligi lisans
ve yUksek lisans mezunu olan Kayhan, Georgia
Institute of Technology'de isletme yUksek lisansi
almistir. Finansbank'ta basladigi kariyerine

Mavi Ege A.S., Nuh Cimento, CNR Holding ve
YD Madencilik A.S.'de Ust dlzey yoneticilik
pozisyonlarinda devam etmistir. 2019 yilinda
Soktas A.S.'ye, 2024 yilinda ise HABAS Sinai

ve Tibbi Gazlar A.S.'ye Proje Yoneticisi olarak
katilmis; ayni yil Anadolubank Yonetim Kurulu
Uyeligine atanmustir.

3. Risk Yonetimi 4. Metrikler ve Hedefler 5. Ekler

ibrahim Sencan DEREBEYOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi
Uyesi

Bogazici Universitesi Makine MUhendisligi lisans
ve yuksek lisans mezunu olan Derebeyodlu,
Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik
EnstitUsU’'nde bankacilik alaninda uzmanhgini
tamamlamistir. Siemens ve Anadolu Eksport'ta
gorev aldiktan sonra 1987 yilinda Interbank’ta
yoneticilik kariyerine baslamis, sonrasinda TEB ve
Tekstilbank (ICBC) bunyesinde sube mudurlugg,
risk komitesi baskanligi ve genel mudur
yardimciligi pozisyonlarinda gérev yapmistir.
2009 yilinda GSD Holding A.S.ye katilmis ve grup
sirketlerinde yonetim kurulu Uyeligi ile denetim
gorevlerini Ustlenmistir. 2017 yilindan itibaren
Anadolubank’ta Yonetim Kurulu ve Denetim
Komitesi Uyesi olarak gorevini strdUrmektedir.

Suat INCE
Genel Mudur ve Yonetim Kurulu Uyesi

Orta Dodu Teknik Universitesi Ekonomi
BolUmU mezunu olan ince, 1987 yilinda Turkiye
is Bankasi'nda MUfettis Yardimcisi olarak
basladigi bankacilik kariyerinde cesitli yonetim
kademelerinde gorev almistir. 2007-2016 yillari
arasinda Kurumesal ve Ticari is Birimlerinden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak

gorev yaptiktan sonra, Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi'nda Genel Mudurluk ve Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevlerinde bulunmustur. 2020-
2022 yillari arasinda Ciner Grubu'nda CFO ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan ince,
2022 yiinda HABAS Grubu’na katilmistir. Mayis
2024 itibariyla Anadolubank Genel Muduru ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérevine devam
etmektedir.
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ismail Atakan OZGUNEY

Kredi Tahsis Genel Mudiur Yardimcisi

Egitimini, Ankara Universitesi Hukuk
Fakultesi'nde tamamladi. Calisma hayatina 1997
yilinda Adalet Bakanhgdi'nda baslayan Ozguney,
1999 yilinda Etibank Teftis Kurulu'nda bankacilik
kariyerine giris yaptl. 2002 yilinda Anadolubank’a
katildiktan sonra sirasiyla Mufettislik, Kredi Tahsis,
Kurumsal Sube ve Genel Mudurluk Pazarlama
depertmanlarinda ¢alistl. Sonrasinda Osmanbey
Sube Mudurlugu, Tahsis, Mali Tahlil/istinbarat ve
Pazarlama B&lum Baskanhdi gérevlerini yurutta.
Kasim 2017 - Ekim 2018 arasinda Ticari ve isletme
Bankaciligi Genel MUudur Yardimcisi olarak gérev
yapan Ozguney, Ekim 2018 tarihinden itibaren
Kredi Tahsis Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorevini surduruyor.

Abdurrahman Tahir KARA
Merkezi Operasyon Bo6lim Baskani

Bankacilik kariyerine 1978 yilinda T.C. Ziraat
Bankasi Genel Mudurlugu Dis MUnasebetler
MUudurligu’'nde Kambiyo Sefi olarak baslayan
Abdurrahman Tahir Kara, 1986-1996 yillari
arasinda Interbank A.S. Genel Mudurlugu’'nde
Yénetmen olarak gorev yapti. 1996-1997
doneminde EGS Bank A.S. Ankara Subesi'nde
Yonetmenlik gorevini surdurdu. 1997-2004
yillari arasinda Denizbank A.S. Karadeniz Eregdli
Subesi'nde Sube Muduru olarak gorev yapti.
2004-2006 yillarr arasinda Opal Prefabrik Ltd.
Sti’nde MUdur olarak galistl. 2006 yilinda ise
Akad Metal Ltd. Sti’nde Dis Ticaret ve Finansman
konularinda Mudur olarak gorevini surdurdu.
2007 yilinda Anadolubank blnyesinde goreve
baslamis olup 2010 yilindan itibaren ise Merkezi
Operasyon Departmani- Bolum Baskani olarak
gorevini sirdUrmektedir.

Yénetici Mesaji

Alper SERDAR
i¢c kontrol ve Uyum Baskani

Marmara Universitesi iktisadi idari Bilimler
FakuUltesi iktisat BoIumU’'nden mezun olduktan
sonra yine ayni Universitenin Bankacilik ve
Sigortacilik EnstitUusu Bankacilik BolumU'nde
yUksek lisans egitimi almistir.

Calisma hayatina Anadolubank’ta Teftis
Kurulu Baskanligi bunyesinde MUfettis olarak
baslamis, sirasi ile MUfettislik ve Risk Yonetimi
Departmani Operasyonel Risk ve is Strekliligi
gorevlerinde bulunmustur.

2014-2017 yillari arasinda Yasal Uyum
Departmani Grup Muduru olarak ¢alismis, Nisan
2017'den itibaren Bolum Baskani olarak ayni
departmanda gorevini surdurmektedir.

Ergiin Burak CEBECI
Pazarlama Departmani Bolim Baskani

Ergun Burak Cebeci, bankacilik kariyerine
Mayis 2012 — Mart 2013 doneminde ING

Bank Ankara'da Ticari ve KOBI Bankaciligi
bolumunde portfdy yetkilisi olarak baslamis,
ardindan Nisan 2013 — Subat 2018 arasinda
Alternatif Bank Ankara'da Kurumsal ve Ticari
Bankacilik — Portféy Yonetmeni olarak gorev
yapmistir. Bu strecte kurumsal ve KOBI
musterileriyle calisarak kredi yonetimi, nakit
akisi analizleri ve musteri iliskileri alanlarinda
onemli deneyim kazanmistir. Subat 2018'de
Alternatif Bank istanbul’da Kurumsal ve Ticari
Bankacilik — Stratejik Pazarlama Yonetmeni
olarak gorev almistir. 2021 yilinda Anadolubank
bUnyesinde goreve baslamis olup 2024 yilindan
itibaren ise Tuzel Bankacilik Pazarlama ve CRM
Departmani- Bolum Baskani olarak gorevini
surdirmektedir.
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ilker TEKER

Mali isler Genel Mudur Yardimcisi

Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi ingilizce isletme bolumd mezunu olan
ilker Teker, ayni Universitede bankacilik alaninda
yuksek lisansini tamamladi. Calisma hayatina
2004 yilinda Yapi ve Kredi Bankasi A.S.'de Teftis
Kurulunda basladi. 2007-2015 yillari arasinda
Eurobank Tekfen A.S (daha sonraki adiyla Burgan
Bank A.S.)'de Risk Yonetimi ¢atisi altinda Kredi
Riski Birim Muduru olarak galisan Teker, 2015-2017
yillari arasinda Anadolubank A.S.'de Risk Yonetimi
Bolum Baskanligi gorevini Ustlendi. 2017 — 2024
EylUl arasinda ise Anadolubank A.S.'de Mali isler
Bolum Baskani olarak gorevini basariyla yaruttu.
Eylal 2024'ten itibaren Mali isler Genel Mudur
Yardimcihdi gérevini surduruyor.

Nazl BIYIKBEYi
insan Kaynaklari Béliim Baskani

1997 yilinda ODTU Ekonomi BdlumU’'nden mezun
olmustur. 1998 yilinda Ko¢ Holding'de insan
Kaynaklari Uzmani olarak is hayatina baslamistir.
2003-2007 yillari arasinda Akbank'ta insan
Kaynaklari Yoneticisi olarak calismistir. 2007-
2008 yillari arasinda Yapi Kredi Bankasinda ise
Alim Muduru olarak gorev almistir. 2008-2015
yillari arasinda Burgan Bank'ta insan Kaynaklari
B&lum Baskani olarak galismistir. 2016-2017 yillar
arasinda TEGV'de insan Kaynaklari MdUrU olarak
gorev almistir. 2017-2020 yillarinda Ford Otosan'da

insan Kaynaklari MUdurt gérevinde bulunmustur.

2020-2022 yillarinda Serbest Danisman olarak

iK projelerinde calismistir. 2022-2024 yillari
arasinda Mega Metal firmasinda insan Kaynaklari
Direktoru olarak gorev almistir.

2. Strateji
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Tun¢ BERGSAN

Bilgi Teknolojileri Genel Mudir Yardimcisi

Egitimini ITU Elektronik ve Haberlesme
MUhendisligi BolumU’'nde tamamladi. is
hayatina Netbank’ta Yazillm MUhendisi olarak
basladi. Bankacllik yazilimlari basta olmak
Uzere internet bankaciligi, kredi kartlari ve ATM
yazilimlari gelistirme, veritabani, sistem ve ag
yonetimi, yurt ici ve yurt disi bankalarin musteri
yonetimi ve dis kaynak saglama konularinda
calistl. Yaz Bilgi Sistemleri Genel Mudurlugu
gorevinden sonra 2007 yilinda Anadolubank’a
katilan Bergsan, Bilgi Teknolojileri'nden
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gdrevini
sarduruyor.

Sait YILMAZER
Risk Yonetimi B6lim Baskani

Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
FakuUltesi ingilizce isletme BalUmU{’nden mezun
olmustur.

2003-2007 yillari arasinda Arkas Holding Dis
Hesaplar BolumU'nde Uzman olarak ¢alisan
Yilmazer, bankacilik kariyerine 2007-2008 yillari
arasinda T-Bank Risk Yonetimi Bolumu'nde
Uzman olarak baslamistir.

2008-2015 yillari arasinda Tekstilbank Risk
Yonetimi BolumU'nde Kidemli Yoneticilik, 2015-
2019 yillari arasinda Anadolubank Risk Yonetimi
BolumuU’'nde Birim Yoneticiligi, 2019-2024 yillari
arasinda A&T Bank Risk Yonetimi Departmani
Bolum Baskani gdrevlerinde bulunan Yilmazer,
Temmuz 2024'ten itibaren Risk Yonetimi
Departmani Bolum Baskani olarak gdrevini
surdirmektedir.
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Suat iINCE

Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi

Suat ince, 1987 yilinda Ortadogu Teknik
Universitesi (ODTU) Ekonomi BéliUmu'nden
mezun olduktan sonra kariyerine T. s Bankasl
A.S./de Mufettis Yardimcisi olarak basladi. 2016
yilina kadar T. Is Bankasi A.S.de calisan Suat
ince; Teftis Kurulu Baskanligi sonrasi, 1994-2007
yillari arasinda Ticari Krediler B6lum Muduaru,
Proje Finansmani ve Kurumsal Krediler Bolum
Muduru ve Bankanin Altunizade ve Kozyatadi
Kurumsal Subelerinde Sube Muduru olarak
go6rev yapmistir.

2007-2011 yillari arasinda, Ticari Krediler
Tahsis, Sorunlu Krediler izleme/Yapilandirma
ve Kurumsal Proje Finansmani Kredi Tahsis
Bolumlerinden; 2011-2016 yillari arasinda ise
Kurumsal ve Ticari is Birimlerinden sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi gorevlerinde
bulunmustur.

Turkiye is Bankasi déneminde, Sisecam, is
Leasing, is Risk Sermayesi istiraklerinin yanisira
Bankanin Almanya, Rusya, Gurcistan, Irak'da
kurulu bankalarinda Yonetim Kurulu Baskani ve
Uyesi olarak gorevlendirilmistir. Ayrica, 7 sene
boyunca is Bankasi Munzam Sandik Yénetim
Kurulu Uyesi olarak da gérev yapmistir.

Yénetici Mesaji

2016-2020 yillari arasinda Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasl Genel MUdUrU/CEO olarak calisan

Suat ince, ayni dénemde Yatirim Finansman
A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini de
Ustlenmistir.

2020-2022 yillari arasinda CINER Grubu’'nda,
yatirimlardan sorumlu grup CFO ve grubun yurt
ici ve yurt disl istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapan Suat ince; 2022 yili basinda
HABAS Grup istiraki Anadolubank’a Yonetim
Kurulu Uyesi olarak katiimistir. Mayis 2024'ten
itibaren Anadolubank Genel Muduru olarak
gorevini surduruyor.

Suat ince, genis bankacilik ve finans tecrtbesiyle
Anadolubank’in surdurulebilirlik vizyonuna
stratejik liderlik etmektedir. Ulusal kurumlarin
yurtici ve yurt disi istiraklerinde Ustlendigi
yoneticilik gérevlerinden edindigi birikim,
Anadolubank'in tim surec¢lerine surdurulebilir
bankaciligin entegre edilmesinde énemli bir
rehber olmaktadir. Anadolubank, Suat ince'nin
liderliginde, cevresel ve sosyal sorumluluk
bilinciyle sekillenen finansal Urunler ve hizmetler
gelistirerek, uzun vadeli deger yaratma hedefini
guclendirmektedir. Bu yaklasim, Anadolubank’in
surdurulebilir buylme yolculuguna yon veren
temel unsur olmaktadir.
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Ferudun CANBAY

Genel Mudir Bas Yardimcisi

Ferudun Canbay, Orta Dogu Teknik Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Kamu Yonetimi
Bolumu’'nden lisans, Birmingham Universitesi
isletme FakuUltesi'nden Uluslararasi Bankacilik ve
Finans MBA derecesi aldi. Bankacilik kariyerine
1997 yilinda Yapi Kredi Bankasi Teftis Kurulu
Baskanligi'nda Mufettis Yardimcisi olarak
basladi. Yapi Kredi Bankasi, Eurobank Tekfen ve
Burgan Bank'ta gesitli yonetici pozisyonlarinda
gorev aldi. 2015 yilinda Anadolubank bunyesine
Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyelidi ile
katilan Canbay, Mali isler Bolumu Genel Mudur
Yardimciligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevierini
basariyla yuruttu. Anadolubank bunyesindeki
bagli ortakliklardan Anadolubank Nederland NV
ve Anadolu Yatirim Yatirrm Menkul Kiymetler
A.S'de Yonetim Kurulu Uyeligi yaptl.

Aralik 2024'ten itibaren Anadolubank Genel
Mudur Bas Yardimcisi gorevini surduren Canbay,
insan Kaynaklari, Stratejik Planlama ve Dijital
Bankacilik, Krediler izleme ve idari Takip, Hukuk
MUsavirligi, Kurumsal iletisim, Satin Alma olmak
Uzere Bankanin kritik alanlarinin yonetimlerini
Ustlenmektedir. Canbay ayni zamanda
Anadolubank bunyesindeki bagli ortaklik ve
istiraklerde Yonetim Kurulu Uyeliklerine devam
etmekte olup, sirketlerin koordinasyonundan da
sorumludur.

3. Risk Yonetimi 4. Metrikler ve Hedefler 5. Ekler

Zeki Murat URAL

Hazine ve Finansal Kurumlar Genel Mudur
Yardimcisi

1997 yilinda istanbul Universitesi ingilizce
isletme BolUmU’'nden mezun olmustur. 2003
yilinda Sabanci Universitesi'nde Executive
MBA yuksek lisans egitimini tamamlamistir.
Bankaciliga 1997 yilinda Alternatifbank Hazine
BolumU'nde Dealer olarak baslamis ve 2002
yilina kadar calismistir. 2002-2018 yillari arasinda
Akbank’ta sirasiyla Déviz Masasi'nda Doviz
Dealer, Faiz Masasi'nda Eurobond Dealer,
Eurobond ve TL Tahvil Muduru olarak calisti.
Ardindan yine ayni kurumda Trading ve Bilango
Yonetimi BoIUm Baskani olarak ¢alisan Ural,
Agustos 2018'den itibaren Anadolubank’ta
Hazine ve Finansal Kurumlar sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak gérevini surdirmekte
olup, 2020 yilindan bu yana Anadolu Yatirrm’'da
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorevine devam
etmedir.
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Tun¢ BERGSAN
Bilgi Teknolojileri Genel Mudiir Yardimcisi:

Egitimini ITU Elektronik ve Haberlesme
MUhendisligi Bolum’'nde tamamlad. is
hayatina Netbank'ta Yazilim MUhendisi olarak
basladi. Bankacilik yazilimlari basta olmak
Uzere internet bankaciligi, kredi kartlari ve ATM
yazilimlari gelistirme, veritabani, sistem ve ag
yonetimi, yurt ici ve yurt disi bankalarin musteri
yonetimi ve dis kaynak saglama konularinda
calistl. Yaz Bilgi Sistemleri Genel Mudurlugu
gorevinden sonra 2007 yilinda Anadolubank’a
katilan Bergsan, Bilgi Teknolojileri'nden
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gdrevini
surdUuruyor.

Didem KARACA

Perakende Bankacilik Genel Mudiir
Yardimcisi

Kadriye Didem Karaca, istanbul Universitesi
Siyasal Bilgiler FakuUltesi isletme Bolumud’'nden
mezun olduktan sonra ¢alisma hayatina 1998
yilinda Egebank A.S.'de Management Trainee
olarak basladi. 1998-2003 yillari arasinda
sirasiyla Egebank A.S., Alternatifbank A.S. ve
HSBC Bank A.S.de Sube ve Genel Mudurluk
Departmanlari’'nda gorev aldiktan sonra,

2003 yilinda Anadolubank A.S.'ye katildi.
Portfoy yoneticiligi ve 10 yil Sube Mudurlugu
gorevininin ardindan 2016 yilindan itibaren
Perakende Bankacilik Bolum Baskanligi
goérevine atanan Karaca, gorevi stresinde Ozel
Bankacllik, Dijital Satis ve Performans Yonetimi,
Mevduat Fiyatlama ve Satis Yonetimi, Sigorta,
Perakende Bankaclilik, Kurumsal iletisim ve
Reklam Birimleri'ni basariyla yonetti. EylUl
2024'ten itibaren Perakende Bankacilik Genel
Mudur Yardimcisi olarak gérevini surdudruyor.

Yénetici Mesaji

ismail Atakan ©ZGUNEY
Kredi Tahsis Genel Mudur Yardimcisi

Egitimini, Ankara Universitesi Hukuk
Fakultesi'nde tamamladi. Calisma hayatina
1997 yilinda Adalet Bakanhgi'nda baslayan
Ozguney, 1999 yilinda Etibank Teftis Kurulu'nda
bankacilik kariyerine giris yapti. 2002 yilinda
Anadolubank’a katildiktan sonra sirasiyla
Mufettislik, Kredi Tahsis, Kurumsal Sube ve
Genel Muddurluk Pazarlama depertmanlarinda
calistl. Sonrasinda Osmanbey Sube Mudurlugu,
Tahsis, Mali Tahlil/istihbarat ve Pazarlama
Bolum Baskanligi gorevlerini yuruttd. Kasim
2017 - Ekim 2018 arasinda Ticari ve isletme
Bankaciligi Genel Muddur Yardimcisi olarak
goérev yapan Ozguney, Ekim 2018 tarihinden
itibaren Kredi Tahsis Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorevini surduruyor.

ilker TEKER

Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi

Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
FakuUltesi ingilizce isletme bdluma mezunu
olan ilker Teker, ayni Universitede bankacilik
alaninda yuksek lisansini tamamladi. Calisma
hayatina 2004 yilinda Yapi ve Kredi Bankasi
A.S.'de Teftis Kurulunda basladi. 2007-2015
yillari arasinda Eurobank Tekfen A.S (daha
sonraki adilyla Burgan Bank A.S.)'de Risk
Yénetimi ¢atisi altinda Kredi Riski Birim
Muduru olarak calisan Teker, 2015-2017 yillari
arasinda Anadolubank A.$.de Risk Yonetimi
Bolum Baskanligi gorevini Ustlendi. 2017 —
2024 EylUul arasinda ise Anadolubank A.S.de
Mali isler BolUm Baskani olarak gérevini
basariyla yUruttu. Eylul 2024'ten itibaren

Mali isler Genel Mudur Yardimcihgi gérevini
sarduruyor.
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Levent Burak HAKGUDEN

Ticari ve Kobi Bankacilik Genel Mudur
Yardimcisi

Levent Burak Hakguden, 1998 yilinda Hacettepe
Universitesi Ekonomi BélumU’'nden mezun
oldu. is hayatina 1998 yilinda Aselsan’da
baslayan Hakguden, bankacilik kariyerine

ilk adimini 2000 yilinda Disbank’ta att!.
2002-2017 yillari arasinda sirasiyla Citibank,

is Finansal Kiralama, Citibank Finansal

Kiralama ve TEB/BNP Paribas Finansal
Kiralama'da cgesitli pozisyonlarda gorev aldi.
2017-2023 yillari arasinda Anadolu Finansal
Kiralama Genel Mudurlugu gdrevini basariyla
yurUten HakgUden, Nisan 2024'ten itibaren
Anadolubank’ta Ticari ve KOBI Bankaciligi’'ndan
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gorevini
surdUruyor.

3. Risk Yonetimi 4. Metrikler ve Hedefler 5. Ekler

Remzi Siha DEDE
Operasyon Genel Mudur Yardimcisi

1984 yilinda Gazi Universitesi Kamu Yonetimi
BolumU'nden mezun olan Remzi SUha Dede,
1986 yilinda ayni Universiteden Yonetim Bilimleri
alaninda yuksek lisans derecesi aldi. Kariyerine
1988 yilinda Akbank Teftis Kurulu’'nda Mufettis
Yardimcisi olarak basladi, 1994-2015 yillari
arasinda bankanin Hazine ve Sermaye Piyasalari
Operasyon Birimi'nde Mudur Yardimcisi, Mudur
ve BolUum Baskanligi gdrevlerinde bulundu.
2008-2013 yillari arasinda Vadeli islem ve Opsiyon
Borsasi'nda (VOB) Yonetim ve Denetim Kurulu
Uyelikleri yapan Dede, 2017-2023 yillari arasinda
uzmanlik alanlanyla ilgili bilirkisilik ile Risk
Yonetiminde Turev Araglar ve SPL kapsamindaki
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlzey 1sinavlari
icin egitmenlik yapti.

Kariyeri boyunca yenilik¢i uygulamalar ile cok
saylda projenin uyarlama ve gelismesine liderlik
eden Dede, Turkiye Bankalar Birligi bunyesindeki
cesitli calisma gruplarinda aktif gorev alarak
mevzuatin gelisimine katki sagladi. Remzi SUha
Dede, Nisan 2024'ten itibaren Anadolubank’ta
Operasyon'dan sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorevini surduruyor.
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Yénetici Mesaji

5.2 Bagimsiz Denetgci Sinirli Givence Raporu

forvss
mazars

ANADOLUBANK A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE

RAPORU

Anadolubank Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na;

Anadolubank A.S.nin ve bagl ortakliklarinin
(hep birlikte “Grup”) 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait SUrdUrulebilirlik Raporu'nda
yer alan, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlar 1“Sardurulebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin
Genel HUukumler” ve Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili
Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler
(“surdurulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirl
guvence denetimini Ustlenmis bulunmaktayiz.

Guvence denetimimiz, dnceki donemlere
iliskin bilgileri ve Surdurulebilirlik Raporu ile
iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir
resim, ses dosyasl veya yerlestirilen videolar
dahil) kapsamamaktadir.

Sinirli Guvence Sonucu

“Glvence Sonucuna Dayanak Olarak Yurutulen
Calismanin Ozeti” bashgi altinda aciklanan
sekilde gerceklestirdigimiz prosedurlere

ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak,
Grup'un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren
yila ait Surdurulebilirlik Raporu’'nda yer alan
Surdurulebilirlik Bilgileri'nin, tum énemli
yonleriyle Kamu Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK")
tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M)
saylll Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari'na
(“TSRS") gdore hazirlanmadigi kanaatine
varmamiza sebep olan herhangi bir husus
dikkatimizi cekmemistir. Onceki déonemlere
iliskin bilgiler ve Surdurulebilirlik Raporu

ile iliskilendirilmis diger herhangi bir

bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasl veya
yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir
guvence sonucu ac¢iklamamaktayiz.
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Surdarulebilirlik Bilgileri’'nin
Hazirlanmasinda Yapisal
Kisitlamalar

Sarduarulebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik
bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal
belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel
bilginin yetersizligi belirsizlige yol acmaktadir.
Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve

gegis donemi iklim risklerinin olasihg,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi
nedeniyle, Strdurulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili
senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden
Sorumlu Olanlarin Surdarulebilirlik
Bilgileri’'ne iliskin Sorumluluklari

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

» SUrdurdulebilirlik Bilgileri'nin Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
esaslarina uygun olarak hazirlanmasi,

Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar
icermeyen Surdurulebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontrolun
tasarlanmasi, uygulanmasi ve strdudrulmesi,

llaveten Grup Yénetimi uygun
surdurulebilirlik raporlama yéntemlerinin
secimi ve uygulanmasi ile kosullara
uygun makul varsayimlar ve tahminler
yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup'un
surdurulebilirlik raporlama surecinin
gdzetiminden sorumludur.

Anadolubank Hakkinda 1. Kurumsal Yonetisim 2. Strateji 3. Risk Yonetimi 4. Metrikler ve Hedefler 5. Ekler

Bagimsiz Denetginin
Surdurulebilirlik Bilgileri'nin
Sinirl Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

* Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hata veya
hile kaynakli 6nemli yanhsliklar icerip
icermedigi hakkinda sinirli bir guvence elde
etmek icin guvence calismasini planlamak
ve yurutmek,

Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz
prosedurlere dayanarak badimsiz bir
sonuca ulasmalk,

* Grup yonetimine ulastigimiz sinirli guvence
sonucumuzu iceren bir guvence raporu
duzenlemek,

* Grup'un i¢ kontrolUinun etkinligi hakkinda
bir guvence sonucu bildirmek amaciyla
degdil ama i¢ kontrol yapisini anlamak
ve surdurulebilirlik bilgilerinin hata ve
hile kaynakli 6nemli yanhslik risklerini
tanimlamak ve dederlendirmek amaciyla
risk degerlendirme prosedurlerini
uygulamak,

SardUrulebilirlik Bilgileri'nin 6nemli
yanlislik icerebilecek alanlari belirlemek ve
bu alanlara yonelik prosedurler tasarlamak
ve uygulamak,

Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin
kasith olarak kayda gecirilmemesi veya
denetciye kasten gercege aykiri beyanlarda
bulunulmasi veya i¢ kontrolUn ihlali gibi
konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakl
onemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit edememe
riskinden daha yuksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir.
Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak,
Surdurulebilirlik Bilgileri kullanicilarinin
buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul 6lctde bekleniyorsa bu
yanlisliklar dnemli olarak kabul edilir.
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Yonetim tarafindan hazirlanan Surdurualebilirlik
Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug
bildirmekle sorumlu oldugumuz igin,
bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina
Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma
sUrecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin
Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence
Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli
Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger GlUvence
Denetimleri” ve Surdurulebilirlik Bilgileri'nde
yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak
Guvence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazl
Beyanlarina iliskin GUvence Denetimleri"ne
uygun olarak sinirli gluvence denetimini
gerceklestirdik.

Yénetici Mesaji

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durustluk,
tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama
ve meslege uygun davranis temel ilkeleri Gzerine
bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik
Kurallar) bagimsizlik hUkimlerine ve diger etik
hukumlere uygun davranmis bulunmaktayiz.
Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1
hukUmlerini uygulamakta ve bu dogrultuda

etik hukumler, mesleki standartlar ve gecerli
mevzuat hukUmlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosedurler dahil, kapsamli

bir kalite kontrol sistemi surdurmektedir.
Calismalarimiz, denetgiler ve surdurulebilirlik

ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve cok
disiplinli bir ekip tarafindan yuUrdtdlmustar.
Grup'un iklim ve surdurulebilirlikle iliskili risk

ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin
makuliyetini dederlendirmeye yardimci olmak
icin uzman ekibimizin calismalarini kullanmis
bulunmaktayiz. Verdigimiz glvence sonucundan
tek basimiza sorumluyuz.
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Glavence Sonucuna Dayanak
Olarak Yuritualen Calismanin Ozeti

Surdurulebilirlik Bilgileri'nde dnemli
yanlisliklarin ortaya ¢cikma olasiliginin yuksek
oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak
icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine
getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedurler mesleki
muhakememize dayanir. SUrdUurulebilirlik
Bilgileri'ne iliskin sinirli glvence denetimini
yuruturken:

* Grup'un kilit konumdaki kidemli personeli
ile raporlama dénemine ait Surdurulebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi icin uygulamada
olan surecleri anlamak igin yUz yuze ve
cevrimici gorusmeler yapilmistir.

» Surdurdulebilirlik ile ilgili bilgileri
degerlendirmek ve incelemek icin Grup'un
ic dokUmantasyonu kullaniimistir.

» Surdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin
aciklanmasinin ve sunumunun
dederlendirilmesi gerceklestirilmistir.

* Sorgulamalar yoluyla, Surdurulebilirlik
Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup'un

2. Strateji

3. Risk Yonetimi 4. Metrikler ve Hedefler 5. Ekler

kontrol ¢evresi ve bilgi sistemleri konusunda
kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol
faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis,
bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde
edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

* Grup'un tahmin gelistirme yontemlerinin
uygun olup olmadigi ve tutarl bir sekilde
uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir.
Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin
dayandigi verilerin test edilmesini veya
Grup’un tahminlerini dederlendirmek
icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

* Grup'un surdurulebilirlik raporlama
surecleriyle birlikte finansal olarak dnemli
oldugu tespit edilen risk ve firsatlarin
belirlenmesine iliskin sUrecgler anlasiimistir.

Sinirh glvence denetiminde uygulanan
prosedurler, nitelik ve zamanlama acisindan
makul guvence denetiminden farkhdir ve
kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirl
guUvence denetimi sonucunda saglanan gUvence
seviyesi, makul guvence denetimi yurutulmus
olsaydi elde edilecek glvence seviyesinden
onemli 6lcude daha dusuktur.

Denge Bagimsiz Denetim
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
Forvis Mazars Uyesi

rdem, SMMM
Sorumlu Denetgi
istanbul, 31 Ekim 2025

Nesli
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