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(milyar TL) 2003 2002

Y›ll›k
Net faiz gelirleri 54,426 45,362
Faiz d›fl› gelirler 52,354 52,504
Toplam gelir 106,780 97,866
Faiz d›fl› giderler (61,333) (65,919)
Sorunlu kredi karfl›l›¤› (6,690) (2,287)
Tahakkuk eden vergi (4,887) (302)
Ola¤anüstü gelir / gider (96) 6
Net parasal pozisyon zarar› (7,101) (10,347)
Net kâr 26,673 19,017

Y›l Sonu
Aktif toplam› 1,636,953 1,303,120
Krediler 581,752 377,476
Menkul de¤erler 600,168 591,872
Toplam getirili aktifler 1,544,476 1,192,351
Mevduat 1,199,796 1,071,766
K›sa vadeli borçlar 134,219 92,585
Toplam özkaynak 102,354 74,604
Serbest sermaye 84,724 43,532

Finansal Oranlar (%)
Ortalama özkaynak getirisi 30.15 28.67
Ortalama aktif getirisi 1.81 1.41
Net faiz marj› 3.70 3.36
Verimlilik oran› 58.75 63.73
Sermaye yeterlilik oran› 13.32 14.86
Özkaynak / Ortalama aktifler 6.98 5.49

Finansal Göstergeler

Anadolubank 2003 y›l›nda FitchRatings taraf›ndan derecelendirilmifl ve afla¤›daki notlar verilmifltir:

Uzun vadeli döviz ve yerel para birimi notu 'B-' (B eksi)
K›sa vadeli döviz ve yerel para birimi notu 'B'
Kurum notu 'D'
Destek notu '4T'
Ulusal not 'BBB (tur)'
Uzun vadeli görünüm Negatif (Ülke notuyla ayn›d›r.)

Anadolubank’›n Kredi Notlar› 
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Anadolubank Hakk›nda

Habafl Grubu’na ba¤l› bir kurulufl olan Anadolubank,

Türkiye’nin belli bafll› tüm bölgelerine yay›lm›fl 49

flubesi olan bir ticaret bankas›d›r. Özellefltirme

‹daresi’nden 1997 y›l›nda sat›n al›nan Banka,

dinamizmini sektörde nispeten yeni bir kurulufl

olmas›na borçludur. Geçti¤imiz yedi y›l içinde hüküm

süren ola¤anüstü koflullar süresince Anadolubank, her

türlü zorluklar›n üstesinden gelebilecek bir yap›ya sahip

oldu¤unu kan›tlam›flt›r. Bu dönemde baflar›l› bir

yap›lanma süreci hayata geçirilmifl ve Banka,

hissedarlar›n›n gücü, iyi seçilmifl ve deneyimli yönetim

kadrosu ve kendini ifline adam›fl çal›flanlar› sayesinde

sektörde önde gelen bir konuma ulaflm›flt›r.

Anadolubank küçük ve orta ölçekli iflletmelere k›sa

vadeli iflletme sermayesi ve ticaretin finansman›

kredileri sa¤lamaktad›r. Anadolubank’›n stratejileri ve

faaliyetleri bu raporun ilgili bölümlerinde ayr›nt›l›

olarak anlat›lmaktad›r.

Özellefltirme ‹daresi’nden 1997 y›l›nda sat›n al›nan Banka,

dinamizmini sektörde nispeten yeni bir kurulufl olmas›na

borçludur.
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Türkiye’nin önde gelen s›nai ve t›bbi gaz üreticilerinden

biri olan Habafl Grubu faaliyetlerine 1956 y›l›nda

bafllam›flt›r. 1987 y›l›nda demir-çelik sektörüne girerek

bu sektörün önemli kurulufllar›ndan biri haline gelen

Grubun önde gelen bir liman ve sanayi bölgesi olan

‹zmir-Alia¤a’daki fabrikas›n›n y›ll›k çelik üretim

kapasitesi 1,600,000 metrik tona ulaflm›flt›r. Habafl

ayr›ca LPG depolama ve da¤›t›m›, çelik tüp, çelik tank

ve spiral kaynakl› çelik boru üretimi, ve çelik ve gaz

sektörlerine yönelik mühendislik hizmetleri

konular›nda da faaliyet göstermektedir.

2003 y›l›nda Grup, birbirini tamamlayan s›nai faaliyetleri

sonucu üreterek ihraç etti¤i ürünlerinden 383 milyon

ABD dolar› döviz girdisi elde etmifltir. ‹thalat rakamlar›

ile birlikte, Habafl Grubu’nun y›ll›k d›fl ticaret hacmi 678

milyon ABD dolar›na ulaflm›flt›r. Habafl Grubu, ayn›

zamanda ülkenin en büyük dokuzuncu ihracatç›s›

konumundad›r. Grubun y›l içinde FitchRatings

derecelendirme kuruluflundan ald›¤›

"yerel para birimi - ulusal" notu A - (tur) (dura¤an),

"uzun vadeli yerel para birimi ve döviz" notu ise B

(dura¤an) olmufltur.

Büyük ço¤unlu¤u Türkiye’nin kuzeybat› ve bat›

bölgelerinde kurulu bulunan ve ‹stanbul’daki

merkezden yönetilen 12 üretim ve da¤›t›m tesisinde

yaklafl›k olarak 650 kifli istihdam eden Habafl,

Türkiye’nin dört bir yan›ndaki müflterilerine 500 bayiden

oluflan pazarlama a¤› arac›l›¤›yla hizmet sunmaktad›r.

Habafl kalite, müflteri memnuniyeti ve çevre konular›na

büyük önem vermektedir. Kalite yönetim sistemi

RWTÜW taraf›ndan denetlenen Habafl, Türkiye’nin EN

ISO 9000-2000 Kalite Sertifikas› alan ilk s›nai ve t›bbi

gaz üreticisi olmufltur. Avrupa Gaz Birli¤i’nden

(European Gases Association) güvenlik sertifikas› ve

yeni kurulan karbondioksit tesisi için RINA’dan EN ISO

9000-2000 Kalite Sertifikas› al›nm›flt›r.

Habafl Grubu

Türkiye’nin önde 
gelen s›nai ve t›bbi 
gaz üreticilerinden 
biri olan Habafl Grubu
faaliyetlerine 1956
y›l›nda bafllam›flt›r.
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Yönetim Kurulu Baflkan›’n›n Mesaj›

Bankac›l›k ve Bireysel Gereksinimler Üzerine...

Bu y›lki mesaj›m› yazmak üzere haz›rlan›rken, masam›n

bir yan›nda bir y›¤›n rakam, di¤er yan›nda da geçti¤imiz

y›llara ait raporlar duruyordu. Bir ara, derin

düflüncelere dald›m. San›r›m bunu tetikleyen fley,

geçti¤imiz y›l›n mesaj›nda, 2001 y›l›ndaki krize çok fazla

at›fta bulunmufl olmamd›. Fakat o günler art›k geride

kald› ve 2003 y›l›nda hava neredeyse tamamen de¤iflti.

Temel insan gereksinimleri hep ayn› kal›rken, kendi

yaratt›¤›m›z, kendi hatalar›m›zdan kaynaklanan

krizlerle ezildi¤imizi düflündüm. Bankalar ve flirketlerin

varolma amac›, insanlar›m›z›n gereksinimlerinin

karfl›lanmas› de¤ilse nedir?

2003 y›l›, Türkiye genelinde ekonomiye iliflkin iyimser

bir havan›n hüküm sürdü¤ü bir y›l oldu. IMF destekli

ekonomik program dahilinde hemen hemen tüm

hedeflere ulafl›ld›. Ülke ekonomisi %5.9 büyürken,

enflasyon oran› %18.4’e geriledi. Tüketici güveni artt›,

kamu borcu kolayl›kla kontrol alt›na al›nd› ve hükümet,

daha uzun vadeli ve daha düflük faizli tahviller ihraç etti.

‹hracat %30.5 ve ithalat %33.5 artt›; d›fl ticaret aç›¤›

21,740 milyon ABD dolar›na yükseldi. Bu denli büyük bir

ticaret aç›¤›n›n yaratt›¤› tehlike, 5.2 milyar ABD dolar›

de¤erinde bir k›sm›n›n kayna¤› bilinmemekle birlikte,

turizm, yabanc› sermaye ve görünmeyen kalemler gibi

di¤er döviz giriflleri sayesinde kontrol alt›na al›nd›. Bu

hareketleri takiben Merkez Bankas› rezervleri 35,169

milyon ABD dolar›na yükseldi. Banka ve flirketler daha

büyük kârlar elde ederek, yöneticileri aç›s›ndan gurur

kayna¤› oldular. Piyasadaki pek çok oyuncu için k›fl›n o

gri ve kasvetli havas› yerini art›k Akdeniz’in o s›cak ve

dost dalgalar›na b›rakm›flt›r. 

Gerçekten öyle mi? 

Kesin olan iki fley var. Ne Türkiye ekonomisi krizlerin

bask›s› alt›nda ezilecek kadar zay›f, ne de günümüzde

herhangi bir ülke ekonomisi, kontrolsüz b›rak›lmay›

kald›rabilecek kadar iyi donan›ml›d›r. Yine geçti¤imiz on

y›lla karfl›laflt›r›ld›¤›nda, bugün nispeten istikrarl› bir

ortam yaratmak aç›s›ndan daha iyi bir donan›ma sahip

oldu¤umuzu düflünüyorum. Her fleyden önce siyasi

irade mevcuttur. Ayr›ca 2003’te geliflmelerin kontrolsüz

kalmak zorunda olmad›¤›n› ve kontrol alt›na

al›nabileceklerini gösteren yeterince kan›t vard›r. D›fl

kaynakl› floklar› bir kenara b›rak›rsak, mevcut iç

göstergelerin ve bu istikrar ortam›n›n, öngörülebilen

gelecekte de devam edece¤ini söyleyebiliriz.     

Anadolubank’›n en önemli sosyal ve ekonomik

yükümlülü¤ü, ticari bankac›l›k arac›l›¤›yla bireysel

gereksinimlerin karfl›lanmas›d›r. 2003 y›l›nda Banka, bu

do¤rultudaki tüm hedeflerini gerçeklefltirmeyi

baflarm›flt›r. Aktifler %25.62’lik art›flla 1.6 katrilyon

TL’ye, özkaynak ise %38.66 oran›nda artarak 102.6

trilyon TL’ye ulaflm›fl ve toplam kâr 26.7 trilyon TL

düzeyinde gerçekleflmifltir. 

Bu baflar›y›, çal›flanlar›m›z›n ve müflterilerimizin güçlü

deste¤ine ve katk›lar› ile büyümemizi ve baflar›lar›m›z›

mümkün k›lan muhabir bankalar›m›za borçlu

oldu¤umuzu bir kez daha yineler ve kendilerine en içten

teflekkürlerimi sunar›m. 

Mehmet R. Baflaran

Yönetim Kurulu Baflkan›
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Yönetim Kurulu 

Anadolubank’›n en önemli sosyal ve ekonomik yükümlülü¤ü, ticari

bankac›l›k arac›l›¤›yla bireysel gereksinimlerin karfl›lanmas›d›r. 

2003 y›l›nda Banka, bu yöndeki tüm hedeflerini gerçeklefltirmeyi

baflarm›flt›r.

Mehmet Rüfltü Baflaran, Yönetim Kurulu Baflkan› ve Murahhas Üye

Pulat Akçin, Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› ve Murahhas Üye

Engin Türker, Yönetim Kurulu Üyesi

Fikriye Filiz Haseski, Yönetim Kurulu Üyesi

Erol Alt›ntu¤, Yönetim Kurulu Üyesi

Yusuf Gezgör, Yönetim Kurulu Üyesi

‹brahim Kazanc›, Denetçi

Murat Koço¤lu, Denetçi
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2003 Y›l› Faaliyetlerinin De¤erlendirilmesi

Geçti¤imiz y›l bu bölümde Anadolubank’›n, faaliyetlerini

yürütürken gözetti¤i temel ilkeleri özetlemifl,

baflar›m›z›n kayna¤›n›n bir s›r olmad›¤›n›, tüm çal›flan

ve yöneticilerimizin, kendilerini yapt›¤›m›z iflin sosyal

boyutunu ve insan unsurunu anlamaya adad›klar›n›

belirtmifltik. ‹lerleyen sayfalarda da görülece¤i gibi, bu

de¤erlerin burada bir kez daha alt›n›n çizilmesi

gerekti¤ini düflünüyoruz. Çünkü bu de¤erler yapt›¤›m›z

iflin omurgas›n› teflkil etmektedir; di¤er bir deyiflle,

varl›¤›m›z›n ve yapt›klar›m›z›n temelidir.

Temel ilkelerimiz flunlara dayanmaktad›r:

• Sa¤lam ve aktif bir kredi portföyünün oluflturulmas›

• Sürekli olarak yeterli miktarda likiditenin tutulmas›

• Fon kaynaklar›n›n çeflitlendirilmesi

• Kârl›l›¤›n korunmas›

Anadolubank’›n 2003 y›l›nda sergiledi¤i olumlu

performans sayesinde bu dört ilke de yerine

getirilmifltir. Asl›nda bu dört ilkenin, Banka’n›n iki

temel finansal tablosu olan bilanço ve gelir tablosunu

yönetti¤i söylenebilir. 

Bilanço Analizi

Krediler

2003 y›l›nda kredi portföyü, toplam aktiflerin %35.5’ini

oluflturmufltur. 2004 y›l› için krediler / toplam aktifler

oran› %45 olarak belirlenmifltir. Anadolubank’›n kredi

portföyü küçük ve orta ölçekli iflletmelerin (KOB‹)

gereksinimlerine de hitap etmektedir. Bu do¤rultuda,

kredi müflterilerimizin say›s›n› 6,290’a ç›kard›k.

Bunlar›n %40.4’ü KOB‹ kategorisinde yer almaktad›r.

Bunun yan› s›ra, Pazarlama Bölümü taraf›ndan

belirlenen gruplara uygun olarak, üç flubemiz büyük

ölçekli müflterilere hizmet verecek flekilde yeniden

yap›land›r›lm›fl ve böylelikle 37 flube özel olarak

KOB‹’lerin hizmetine tahsis edilmifltir. Kalan dokuz

flube ise ailelerin ve bireylerin gereksinimlerini

karfl›lamaya devam etmifltir.       

2003 y›l›nda yaln›zca kredi portföyünün büyütülmesi

de¤il, kredilerin sektörlere göre çeflitlendirilmesi

üzerinde de önemle durulmufltur. Bu sayfadaki grafik

2003 y›l›nda kredi çeflitlendirme çabalar› aç›s›ndan ne

denli baflar›l› oldu¤umuzu göstermektedir. Tekstil

sektörü %18’lik bir payla bafl› çekmektedir. Tekstilin

Türkiye’nin lokomotif sektörü oldu¤undan hareketle, bu

durumun, herhangi bir sektöre kredi portföyümüzün

%10’unundan fazlas›n› ay›rmama ilkemizi hayata

geçirmemiz konusunda bir engel teflkil etmeyece¤ine

inan›yoruz.   

Kredi Portföyünün Sektörlere Göre Da¤›l›m› 

(%)

Takipteki Krediler 

Aktif kalitesi, takipteki krediler cinsinden belirtildi¤inde,

kimilerinde olumsuz bir his uyand›rmakla birlikte,

Anadolubank’›n sa¤duyulu bankac›l›k anlay›fl› %1.66’l›k

takipteki kredi oran›na yans›maktad›r. Bu oran, hem

nominal hem de oransal aç›dan Türk bankac›l›k

sektöründeki en düflük rakamlardan biridir. Takipteki

kredilerle ilgili di¤er tablo ise, Banka’n›n 2002 sonu

itibariyle takipteki kredilerini ve 2003 y›l›nda takipteki

kredilerin geliflimini göstermektedir. Rakamlar ayr›ca,

toplam krediler / toplam aktifler oran›ndaki %35.5’e

varan art›fla karfl›l›k, takipteki toplam kredilerin 1

trilyon TL’ye yak›n geriledi¤ini göstermektedir.  
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2003 2002

Takipteki Krediler

Tekstil 18.2

Elektronik 1.3Telekomünikasyon 1.5

G›da 12.5

Ticaret 9.7
Demir ve çelik 9.6

Kimyasallar 8.4

Tüketici kredileri 5.8

‹nflaat 3.8

Di¤er 4.4

Metal ve madencilik 5.8

Banka d›fl› finansal
kurumlar 12.3

Petrokimya 6.6



Takipteki Kredilerin Geliflimi

(milyar TL)

Y›lbafl› bakiyesi 10,455

Art›fllar + 5,338

Azal›fllar (5,969)

Tahsilatlar (3,370)

Teminat sat›fl› (278)

Yeniden yap›land›r›lan (2,321)

Y›l sonu bakiyesi 9,824

Gruba Ait ‹fllemler

Gruba ait ifllemler terimi ile, özellikle Türk bankac›l›k

sektöründe, ortaklarla, yani bir flirketin son s›rada yer

alan alacakl›lar›yla olan iliflkileri kastedilmektedir.

2003 y›l›nda yaln›zca kredi portföyünün büyütülmesi üzerinde de¤il,

kredilerin sektörlere göre çeflitlendirilmesi üzerinde de önemle

durulmufltur.

Grup flirketlerinin, 2003 y›l›nda Banka’dan ald›klar›

borcun ortalama iki kat›n› Banka’ya yat›rmalar›,

Anadolubank’a ba¤l›l›klar›n›n bir di¤er anlaml›

göstergesidir. Geçen y›lki raporda da belirtildi¤i üzere,

Banka Habafl Grubu ile daima yasalarla belirlenen

s›n›rlar dahilinde ve kârl› gördü¤ü takdirde çal›flacakt›r.

Ayr›ca Anadolubank’›n, Grubun ana bankas› olmad›¤› da

göz önünde bulundurulmal›d›r.

Grup ‹fllem Bakiyeleri

(milyar TL)

Y›l sonu Maksimum Ortalama

Krediler (19,011) (22,772) (10,510)

Nakit d›fl› krediler (2,998) (3,407) (1,751)

Toplam risk bakiyesi (22,009) (26,179) (12,261)

Mevduat 71,580 71,675 25,219
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2003 Y›l› Faaliyetlerinin De¤erlendirilmesi

Likidite

Dört temel ilkemizi nas›l bir omurgaya benzetiyorsak,

likidite de bizim için vücutta dolaflan kan ya da

baz›lar›m›z›n deyimiyle "ya¤murlu bir günde otobüs

dura¤›nda, yollarda s›kça görülen trafik s›k›fl›kl›¤› ve

kazalar aras›ndan otobüsün gelmesini beklemek yerine,

daha güvenli alternatif bir ulafl›m arac›ndan

yararlanmak için harcayabilece¤imiz para" gibidir.

Ayr›ca en güzel havalarda bile ya¤murlu günleri

akl›m›zda bulundurmal›y›z. 

Menkul K›ymetler

Burada yaln›zca iki paragrafla anlat›lmakla birlikte,

Türk bankac›l›k tarihinde menkul k›ymetler, uzun

uzad›ya bahsedilmesi gereken bir konudur. Kârl› bir

strateji olarak, çok k›sa vadeli geri al›m anlaflmalar›

(repo) ile finanse edilen menkul de¤er yat›r›mlar›, yak›n

geçmiflte salt bir likidite deposu olmaktan uzaklaflm›fl

ve faiz oran› riskinin gerçe¤e dönüflmesiyle birlikte

felaketle sonuçlanm›flt›r.     

Geçti¤imiz y›la ait raporda, menkul de¤erlerin toplam

aktifler içindeki pay›n› azaltma iste¤imizi dile

getirmifltik. Bu iste¤imizi gerçeklefltirdik. 2003 y›l›

sonunda Anadolubank’›n menkul de¤erlerinin toplam

aktiflerine oran› %36.7 olarak gerçekleflmifltir. Bu oran,

2004 y›l› sonunda %30 seviyelerine inmifl olacakt›r.

Afla¤›daki tablo, 31 Aral›k 2003 itibariyle portföyümüzde

bulunan menkul de¤erlerin da¤›l›m›n› göstermektedir. 

Son birkaç y›la k›yasla bugün oldukça istikrarl› olmakla

birlikte, Türkiye’nin de¤iflken ortam›nda likidite

özellikle büyük önem tafl›maktad›r. ‹yileflen ekonomik

istikrarla birlikte, 2003 y›l›nda Anadolubank’›n bankalar

ve Merkez Bankas› ile bakiyelerinden oluflan çekirdek

likiditesi, toplam aktiflerin %23.2’sine ulaflm›flt›r. Bu

rakam bir önceki y›l %18 idi. ‹kinci katman, yani

kolayl›kla pazarlanabilir menkul k›ymetler, bu oran›

daha da art›rarak, toplam aktiflerin %32’sine

yükseltecektir. Normal koflullar alt›nda, %20’lik bir

likidite oran›, yönetim aç›s›ndan rahat bir seviyedir.    

Döviz Cinsine Göre Likit Varl›klar

(milyar TL)

TL ABD dolar› EUR Di¤er Toplam 

Likit varl›klar 88,687 221,147 66,026 3,102 378,962 

Aktifler 662,995 847,109 124,011 3,138 1,636,953 

Aktiflere oran› 13.4 26.1 53.2 98.9 23.2  

Likit varl›klar 2* 228,579 226,035 66,150 3,102 523,866

Aktiflere oran› 34.5 26.7 53.3 98.9 32.0

*Al›m sat›m amaçl› menkul de¤erler dahil

Tahvil ve Bonolar›n Da¤›l›m›

(milyar TL) 31 Aral›k Toplam Aktiflere 

‹tibariyle Oran›

2003 2002 2003 (%) 2002 (%)

Al›m sat›m amaçl› menkul de¤erler 144,903 16,574 8.9 1.3

TL tahvil ve bono 139,892 2,271 8.6 0.2

YP tahvil ve bono 5,011 14,303 0.3 1.0

Vadeye kadar elde tutulacak menkul de¤erler 455,265 575,289 27.8 44.2

TL tahvil ve bono 60,467 65,379 3.7 5.1

YP tahvil ve bono 334,806 420,955 20.4 32.3

Dövize endeksli tahvil ve bono 59,992 88,915 3.7 6.8

Toplam 600,168 591,863 36.7 45.4
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Mevduat

Pasifleri büyük ölçüde mevduat temeline dayand›rmak

fleklindeki temel politikam›z de¤iflmemekle birlikte,

2003 y›l›nda finansman kaynaklar›n› çeflitlendirmeye

yönelik çal›flmalar›m›z sonucunda, mevduat›n pasifler

içinde bir önceki y›l %82.3 olan pay› %73.3’e

gerilemifltir. Yine de mevduat 2003’te %11.9 ile

büyümeye devam etmifltir. De¤iflim, yabanc›

bankalardan al›nan krediler ve yine daha iyi oranlarla

daha uzun vadeler sunan geri al›m anlaflmalar› (repo)

lehine olmufltur. Bu çabalar›n sonucunda Banka

finansman kaynaklar›n›n vade profilini geniflletirken,

di¤er taraftan da iç piyasalarda daha yüksek faiz

oranlar›na yönelik bask›y› hafifletmifltir. Anadolubank,

aktiflerini mevduat arac›l›¤›yla finanse etmeye devam

edecektir. Yönetim aç›s›ndan rahatl›k sa¤layan

minimum mevduat / toplam pasifler oran› %70’tir.

Kaynak itibariyle mevduatlar, Banka’ya hane halk› ve

kredi müflterileri taraf›ndan yat›r›lmaktad›r. Kredi

müflterilerinin pay› 2003 y›l›nda %45’e yükselmifltir ki,

bu da Banka’n›n ticari karakterinin bir di¤er

göstergesidir.       

Mevduat Yap›s›

(milyar TL) 31 Aral›k Toplam Aktiflere  

‹tibariyle Oran›

2003 2002 2003 (%) 2002 (%)

TL Mevduatlar 381,180 253,615 23.2 19.5

Vadesiz 74,314 46,181 4.5 3.5

Vadeli 306,866 207,434 18.7 16.0

YP Mevduatlar 818,616 818,150 50.1 62.8

Vadesiz 125,338 140,436 7.7 10.8

Vadeli 693,321 677,714 42.4 52.0

Toplam 1,199,796 1,071,766 73.3 82.3

Anadolubank, aktiflerini mevduat arac›l›¤›yla finanse etmeye

devam edecektir ve yönetim aç›s›ndan rahatl›k sa¤layan minimum

mevduat / toplam pasifler oran› %70’tir.
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2003 Y›l› Faaliyetlerinin De¤erlendirilmesi

Özkaynak

Finans iflindeki risk ve belirsizliklerden dolay›

özkaynaklar de¤erli bir parametre, hatta di¤erlerine

k›yasla neredeyse bir sabittir. Özkaynaklar, risklere

karfl› sigorta görevi görür ve ayr›ca muhafazakar

politikalar›n uygulanmas›n› sa¤lar.

2003 y›l›nda Anadolubank’›n özkaynaklar›, büyük

bölümü kâr arac›l›¤›yla olmak üzere %38.66 artm›fl ve

böylelikle %13.32 düzeyinde bir sermaye yeterlilik

oran›na ulafl›lm›flt›r.

Özkaynak Art›fl›

(milyar TL)

Yüzde

2003 2002 De¤iflim De¤iflim

102,648 74,030 28,618 %38.66

Özkaynaklarda görülen bir di¤er önemli geliflme ise, net
çal›flma sermayesindeki art›flt›r. Özkaynaklardan duran
varl›klar ile ifltiraklerin ç›kar›lmas› ile bulunan net
çal›flma sermayesinin bilanço içindeki pay›, 2002 y›l›nda
%3.4 iken 2003 y›l›nda %5.2 oran›nda yükselmifltir.  

20022003 20022003

Net çal›flma sermayesine

ait oranlar

Toplam
Özkaynaklara Oran›

Toplam Aktiflere
Oran›

Sermaye Yeterlilik Oran› 

2003 2002

Toplam Risk A¤›rl›kl› Varl›klar 770,655 498,036 

Özkaynak 102,648 74,030

Özkaynak / RAV (SRY %) 13.32 14.86

%
58

.4

%
82

.8

%
3.

4

%
5.

2
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Garantiler ve Taahhütler

Türkiye’de enflasyon, uzun y›llar boyunca pek çok kusur

ve yanl›fl karar›n mazereti olmufltur. Fakat 2003 y›l›nda

enflasyonun düflmesiyle birlikte, bankac›l›k sisteminde

genel olarak faiz marjlar›n›n art›k tek bafl›na yeterli

olmad›¤› ve daha fazla ücret ve komisyon gerekti¤i fark

edilmeye bafllanm›flt›r. Bilanço d›fl› ya da gayri nakdi

kalemler, bu tür bir gelir yaratmak için baflvurulacak ilk

kaynakt›r. 

S›k› kontrol alt›nda tutulmakla birlikte, Anadolubank

gayri nakdi kredilerini art›rmay› baflarm›flt›r. Farkl›

enstrümanlar aras›nda en çok göze çarpan art›fl,

ticaretin finansman› enstrümanlar›nda, özellikle de

afla¤›daki tabloda gösterildi¤i gibi akreditiflerle ilgili

enstrümanlarda görülmüfltür. Afla¤›daki grafikte de

gösterildi¤i üzere, Banka’n›n uluslararas› faaliyetlere

kat›l›m› da, ticaretin finansman› enstrümanlar›na dayal›

olarak önemli ölçüde artm›flt›r.    

Garanti ve Taahhütlerin Da¤›l›m› 

(milyar TL) 31 Aral›k Toplam Aktiflere  

‹tibariyle Oran›

2003 2002 2003 (%) 2002 (%)

Teminat mektuplar› 326,102 275,368 20 21.1

Akreditifler 126,353 71,583 7.7 5.5

Toplam 452,455 346,951 27.7 26.6

2003 y›l›nda Anadolubank’›n özkaynaklar›, büyük bölümü kâr
arac›l›¤›yla olmak üzere %38.66 artm›fl ve böylelikle %13.32 düzeyinde
bir sermaye yeterlilik oran›na ulafl›lm›flt›r.
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Gelir Tablosu Analizi

Faiz Gelirleri

Aktiflerin üzerindeki yükün pasiflere kayd›r›lmas›

konusundaki baflar›m›z›n en iyi flekilde görüldü¤ü

yer 2003 gelir tablosudur. Art›k faiz gelirinin ana

kayna¤› pasiflerdir ve bu sayede, afla¤›daki ilgili

tabloda da aç›k bir flekilde görüldü¤ü üzere, net

faiz marjlar› artmaktad›r.

2003 Y›l› Faaliyetlerinin De¤erlendirilmesi

Uluslararas› Ticaret ‹fllemleri Art›fl›
(milyon ABD dolar›)

2,
50

9

1,
29

0

1,
32

0

91
0

44
4

38
8

Transfer‹hracat‹thalat

79
5

38
0

23
6

Gelir Tablosu – Düzeltilmifl*
(milyar TL)

2003 2002 % De¤iflim
Faiz geliri 196,459 235,852
Faiz gideri (147,291) (159,612)
Kambiyo kâr› / zarar› 5,258 (30,878)
Net faiz geliri 54,426 45,362 20.0
Al›m-sat›m kazanc› 26,464 25,302 4.6
Di¤er faaliyet kâr› 23,505 27,202 (13.6)
Di¤er faaliyet giderleri (61,333) (65,919) (6.96)
Net faiz d›fl› gelir (11,364) (13,415) (15.3)
Muhtemel sorunlu kredi karfl›l›¤› (net) (6,690) (2,287) 192.5
Ba¤l› ortakl›klar ve ifltirak kâr› 2,385 - -
Faaliyet Geliri 38,757 29,660 30.7
Vergi (4,887) (302) 1,518.2
Vergi sonras› ola¤anüstü kâr / zarar (96) 6 (1,700.0)
Net parasal pozisyon zarar› (7,101) (10,347) (31.4)
NET KÂR 26,673 19,017 40.3
Az›nl›k pay› (51) (58) (12.0)

* Banka 2003 y›l›nda bir duran varl›k sat›fl› gerçeklefltirmifltir. Bu nedenle, söz konusu varl›k üzerindeki enflasyon

düzeltmesine ait de¤er art›fl› kârdan düflülmüfl ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun ilgili geçici maddesinden

yararlan›larak ayn› y›l içinde sermayeye eklenmifltir. Dolay›s›yla, kârdan düflülen 10,613 milyar TL’lik duran varl›k

sat›fl kazanc›, y›ll›k kârl›l›k durumunun do¤ru bir flekilde de¤erlendirilebilmesi için net parasal pozisyon zarar›

kaleminde düzeltilmifltir.

2003 2002 2001
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Bu de¤iflimin etkileri, bir taraftan ticaretin finansman›

ve ticaretle ilgili di¤er alanlara girilerek elde edilen

ücret ve komisyonlar, di¤er taraftan da harcamalar›n

s›k› bir flekilde kontrol edilmesi ile desteklenen faiz d›fl›

gelirlerde görülmüfltür. Net faiz marj› %3.7’ye

yükselirken, faiz d›fl› gelirlerdeki baflar›, net faiz

marj›ndaki art›fl› da geride b›rakarak, 2002 y›l›ndaki

rakam›n %15.3 üzerinde gerçekleflmifltir. Faiz d›fl› gider

ise %6.96 azalm›fl ve böylelikle 2002 y›l›nda %67.36 olan

verimlilik oran›n›n, 2003’te gözle görülür bir geliflmeyle,

%58.75 seviyesinde gerçekleflmesini sa¤lam›flt›r.  

Aktiflerin üzerindeki yükün pasiflere kayd›r›lmas› konusundaki

baflar›m›z›n en iyi flekilde görüldü¤ü yer 2003 gelir tablosudur.

Faaliyet Giderleri Detaylar›

(milyar TL)

2003 2002 %

Maafllar 24,191 21,163 14

Genel ve idari harcamalar 22,750 29,054 (3)

- Kira 4,842 5,005 (3) 

- Ofis bak›m› 576 449 28

- Araçlar 932 803 16

- Telefon ve posta 2,872 2,548 13

- Is›nma ve elektrik 835 840 (1)

- Bask› ve k›rtasiye 894 1,049 (15)

- Bilgisayar giderleri 813 1,143 (29)

- Mevduat sigorta primleri 5,435 6,509 (17)

- Di¤er 5,551 10,708 8

Amortisman 6,192 6,501 (5)

Ödenen ücret ve komisyonlar 1,528 2,797 (96)

Gelir vergisi d›fl›ndaki vergiler 6,673 6,404 4 

Toplam 61,333 65,919 (7) 
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Ücret, Komisyon ve Di¤er Gelirler 

(milyar TL)

2003 2002 %

Ücret ve komisyonlar 15,392 14,860 4

Kredilerden al›nan komisyonlar 1,192 505 136 

Garantilerden al›nan komisyonlar 6,786 5,398 26

Di¤er 7,414 8,958 (17)

- Kredi kartlar› 3,356 4,016 (16)

- Hisse senedi arac›l›¤› 2,848 3,505 (19)

- Transferler 433 425 2

- Sigorta 411 389 6

- Di¤er 367 623 (41)

Hisse senedi yat›r›mlar› 2,385

Di¤er gelirler 6,989 5,324 31

Toplam 24,767 20,184 23



2003 Y›l› Faaliyetlerinin De¤erlendirilmesi

‹yilefltirilmifl Maliyet / Gelir Oran›

(%)

2003 2002

58.75 67.36

Daha Yüksek Aktif Getirisi

(%)

2003 2002

1.81 1.41

Daha Yüksek Özkaynak Getirisi

(%)

2003 2002

30.15 28.67

2003 y›l› kâr›na iliflkin son bir nokta da, 2001

krizinde u¤ran›lan zarara karfl›l›k olarak

oluflturulan vergi varl›klar›d›r. Bu varl›klar›n son

k›sm›, yine y›ll›k net kârdan düflülmüfl ve böylece,

bu raporun ilgili bölümünde de belirtildi¤i üzere,

Banka’n›n net serbest özkayna¤› art›r›lm›flt›r.   

Bu hesaba göre, iki kritik performans kriteri, yani

Ortalama Aktif Getirisi ve Ortalama Özkaynak

Getirisi 2003 y›l›nda s›ras›yla %1.81 ve %30.15

olarak gerçekleflmifltir. Yüzdelik art›fl, ilgili

paragraflarda aç›kça görülebilmektedir.
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Risk Yönetimi

Günümüzde h›zla geliflen finans piyasalar› risk

yönetiminin önemini gittikçe art›rm›flt›r. Dünyan›n h›zla

globalleflmesi ile birlikte finans kurumlar› art›k sadece

kendi ülkelerindeki risklerden de¤il, çevrelerinde

oluflan her türlü riskten etkilenmektedirler. Risklerin

engellenemeyece¤i fakat yönetilebilece¤i gerçe¤iyle

birlikte bankac›l›k, risklerle yaflama ve onlar› kontrol

alt›na alma sanat›na dönüflmüfltür. Günümüz finans

sektöründe bir bankan›n baflar›s› karfl›laflt›¤› risklerin

yönetimindeki baflar›s›na ba¤l›d›r. Dünya

standartlar›nda bir banka olma hedefimiz

do¤rultusunda, baflar›m›z›n, risk yönetimi

sistemlerimizin etkinli¤iyle ölçülece¤ine inan›yoruz. 

Piyasa Riskleri

Piyasa Riski Grubu, h›zla de¤iflen para piyasalar›ndaki

trendleri takip etmekte, Banka’y› etkileyebilecek

riskleri belirlemeye çal›flmakta ve bu tür olas›l›klar› üst

yönetime rapor etmektedir. Grup, riskteki de¤eri

hesaplamak ve sistemin süreklili¤ini sa¤lamak için,

tarihi simülasyon, stres testi ve senaryo analizi gibi

geliflmifl yöntemlerden yararlanmaktad›r.

Her ay farkl› senaryolar üzerine kurulu faiz marj› ve

vade uyumlulu¤u raporlar› haz›rlanarak, Banka

üzerindeki olas› etkileri hesaplanmaktad›r. Bu raporlar,

hem Yönetim Kurulu’na hem de Banka üst yönetimine

sunulmaktad›r.  

Faiz Marj› Simülasyonu
31 Aral›k 2003 Ortalama 
(milyar TL)

Faiz Riskine Maruz Net 

Para Birimi Faiz De¤iflimi De¤er De¤er Üzerindeki Etkisi Faiz Marj›

YP + 0.5 (17,747) %(0.08)

TL + 2.00 84,443 %+1.06

YP (0.5) (17,747) %+0.08

TL (2.00) 84,443 %(1.06)

Risk Yönetimi Organizasyonu

Anadolubank’ta risk yönetimi, Risk Yönetimi Üst Komitesi

ve ona ba¤l› Kredi Riski, Piyasa Riski ve Operasyon Riski

Komiteleri taraf›ndan yürütülmektedir. Risk Yönetimi

Bölümü ise, bu komitelerin ald›¤› kararlar› uygulamakta

ve bankac›l›k risklerini de¤erlendirmek için gerekli

say›sal çal›flmalar› gerçeklefltirmektedir. Bu Bölüm, risk

yönetimi sürecinin kurum genelinde aktif, etkin ve verimli

kalmas›n› sa¤lamaktad›r.  

31 Aral›k 2003 itibariyle Riske Maruz De¤er

YP Tahvil ve bono %63

TL Tahvil ve bono %34

YP Portföy %3
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2003 Y›l› Faaliyetlerinin De¤erlendirilmesi

Likidite Riski

Banka’n›n likidite pozisyonunu etkilemesi muhtemel

tüm uygulamalar için, Aktif-Pasif Komitesi ve Risk

Yönetimi Bölümü’nün onay› al›nmaktad›r. Risk Yönetimi

Bölümü, sürekli olarak likidite pozisyonuna etki

edebilecek riskleri izler ve bu tür riskleri Yönetim

Kurulu’na ayl›k olarak rapor eder. Üst yönetim, bu

raporlar arac›l›¤›yla Banka’n›n likiditesini takip ederek,

ihtiyaç halinde gerekeni yapar.  

Kredi Riskleri

Kredi riski yönetimi süreçlerinde, tüm kredi

müflterilerinin kredi itibar› detayl› bir flekilde

de¤erlendirilir ve kredi ifllemlerindeki riskler belirlenir.

Daha sonra söz konusu riskler, sorunlu kredi riskini

önlemek amac›yla, yasal düzenlemeler ve Banka’n›n

kendi prosedürleri çerçevesinde izlenir ve incelenir. Bu

tür riskler, düzenli olarak Yönetim Kurulu’na bildirilir.

Anadolubank’›n kredi uzmanlar› taraf›ndan gelifltirilen

kurumsal kredi de¤erlendirme notlar› Banka’n›n kredi

de¤erlendirme ve karar süreçlerine entegre edilmifltir.

Rating sonuçlar›, fiyatland›rmada da kullan›lmaktad›r.

2003 sonu itibariyle neredeyse tüm kredi müflterilerine

bir kredi notu verilerek, Banka’n›n kredi risklerini,

flirketlerin büyüklüklerine, bölgelere, limitlere ve

önemli risklere göre planlayabilmesi sa¤lanm›flt›r.

Anadolubank’›n rating modülü, müflterileri yaln›z mali

pozisyonlar› aç›s›ndan de¤il, operasyonlar›na ve ifl

ahlak›na uygun davran›p davranmad›klar›na göre de

de¤erlendirmektedir. Halen rating sisteminin Basel II

kriterlerine uygunlu¤u test edilmekte olup, müflteri

portföyü üzerinde istatistiksel analizler yap›lmaktad›r.      

Anadolubank, 2007 y›l›nda Avrupa’da yürürlü¤e girecek

olan Yeni Basel Sermaye Düzenlemeleri ile uyum

sa¤lama amaçl› çal›flmalar yürütmek üzere bankalar

aras›nda kurulan Say›sal Etki Çal›flmalar› Grubu’nun

(Quantitative Impact Study) bir üyesidir. Yeni

düzenleme, bankalar›n sermaye yeterliliklerini

hesaplarken, kredi, piyasa ve operasyon risklerini de

dikkate almalar›n› zorunlu k›lmaktad›r.  

Anadolubank halihaz›rda risk a¤›rl›kl› kredi portföyünü,

Yeni Basel Sermaye Düzenlemeleri ile belirlenen

kurallara göre s›n›fland›rm›flt›r. 

Kredilerin belirli sektörlerde toplanmas›n› önlemek

amac›yla sektör raporlar› haz›rlanmakta ve sektörler

yak›ndan takip edilerek, kredilerin farkl› sektörlere ve

eflit olarak da¤›t›lmas› sa¤lanmaktad›r.

Operasyonel Riskler

Risk Yönetimi Bölümü, Teftifl Kurulu, ‹ç Kontrol Merkezi

ve Bilgi Teknolojisi Bölümü, operasyonel risklerin

yönetimi konusunda koordinasyon ve iflbirli¤i içinde

çal›flmaktad›r.

Banka’n›n operasyonel riskleri, BDDK taraf›ndan

yürütülen Say›sal Etki Çal›flmalar› Grubu’nun

inisiyatifleri ile ve Yeni Basel Sermaye Düzenlemeleri

ile uyumlu olarak, üç farkl› metot kullan›larak

tan›mlanmakta ve rapor edilmektedir.

‹ç Denetim Kurulu ve ‹ç Kontrol Merkezi, Banka’n›n

operasyonlar›n›, yasalar ve bankac›l›k ile ilgili

düzenlemeler aç›s›ndan denetlemekte ve Banka

personelinden kaynaklanabilecek doland›r›c›l›k ve

hatalar› takip etmektedir. Bu bölümler ayr›ca flube

performanslar›n›n izlenmesi ve flube verimliliklerinin

art›r›lmas›na yönelik önerilerde bulunulmas›ndan da

sorumludur.   

Bilgi Teknolojisi Bölümü, ana bankac›l›k sistemi, yaz›l›m

ve donan›m ile a¤ eriflimini denetlemekte ve

operasyonlar›n hatas›z ve kesintisiz bir flekilde

yürütülmesini sa¤lamaktad›r. Potansiyel riskler üç

aflamal› olarak tan›mlanmakta ve ölçülmektedir.

2003 y›l›nda mevcut donan›m ve ana bankac›l›k sistemi

yenilenmifl ve BT altyap›s› güçlendirilmifltir. Ayr›ca BS

7799 prensiplerine uygun olarak Bilgi Güvenli¤i

Yönetimi sistemleri kurulmufl ve Bilgi Güvenli¤i

Koordinasyon Grubu ve Banka d›fl›ndan dan›flmanlar›n

ortak çal›flmalar› sonucunda, Banka genelinde güvenlik

uygulamalar› gelifltirilmifltir. 
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Organizasyon

‹stanbul’daki Genel Müdürlü¤ü çerçevesinde yap›lanm›fl

olan Anadolubank’›n Türkiye’nin dört bir yan›na

da¤›lm›fl 49 flubesi bulunmaktad›r. Bu flubelerden 41’i

her türlü bankac›l›k ifllemi yapmaya yetkilidir. Di¤er

sekiz flube ise, müflteri mevduat› ve kredi kart› ifllemleri

baflta olmak üzere, sadece bireysel bankac›l›k ifllemleri

yapmaktad›r. Ayr›ca bir de Tahsilat Ofisi bulunmaktad›r. 

Yönetim, sanayi ve ticaretin yo¤un oldu¤u tüm bölgelere

hizmet vermek ve aktiflerin optimum flekilde

fonlanmas› aç›s›ndan, bu flube say›s›n›n yeterli

oldu¤unu düflünmektedir. Bu nedenle, Banka flube

say›s›n› ciddi ölçüde art›rmay› düflünmemekte ve bunun

yerine flube ve personel bafl›na düflen aktif, pasif ve kâr

miktarlar›n›n art›r›lmas› üzerinde yo¤unlaflmaktad›r.

Kurumsal kimlik unsurlar›n›n öne ç›kar›lmas› ile

piyasadaki görünürlü¤ün art›r›lmas› ve standardizasyon

arac›l›¤›yla hizmet kalitesinin yükseltilmesine yönelik

çal›flmalar 2004 y›l›nda da sürdürülecektir. 

fiubeler, bafllar›nda flube müdürüne ba¤l› birer

yönetmenin bulundu¤u ticari ve bireysel pazarlama ve

operasyon birimleri halinde yap›land›r›lm›flt›r. Ayn› yap›

Genel Müdürlük organizasyonu içinde de mevcuttur. Bu

düzeyde, Genel Müdür’e rapor eden Genel Müdür

Yard›mc›lar›’na ba¤l› pazarlama ve destek hizmet

bölümleri bulunmaktad›r. Kredi, ‹ç Denetim ve Risk

Yönetim Bölümleri ise do¤rudan Yönetim Kurulu’na

ba¤l›d›r. fiubelerle Genel Müdürlü¤ün çeflitli bölümleri

aras›ndaki iliflki, farkl› flube ve bölümlerin kat›l›m›yla

oluflturulan geçici ve daimi komitelerin destek verdi¤i ifl

ak›fl› sistemleri çerçevesinde yürütülmektedir. 

‹stanbul’daki Genel Müdürlü¤ü çerçevesinde yap›lanm›fl olan

Anadolubank’›n Türkiye’nin dört bir yan›na da¤›lm›fl 49 flubesi

bulunmaktad›r. 
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2003 Y›l› Faaliyetlerinin De¤erlendirilmesi

Genel Müdürlü¤ün organizasyon yap›s› afla¤›da
özetlenmifltir:

Pazarlama Destek

Kurumsal Bankac›l›k ‹ç Denetim ve Risk Yönetimi

Bireysel Bankac›l›k Krediler

Uluslararas› Bankac›l›k Hazine

Bilgi Teknolojileri 

Mali ‹fller

‹nsan Kaynaklar›

Operasyon

Hukuk

Kurumsal Bankac›l›k Bölümü esas itibariyle Banka’n›n

müflterilerle iliflkili aktiflerinin, yani ticari kredilerin ve

bilanço d›fl› yükümlülüklerin takip edilmesinden ve

gelifltirilmesinden sorumludur. Üç birime ayr›lan

Bölüm, flubelerle ve üst düzey yönetimle yak›n iflbirli¤i

içinde bütçe hedeflerini hayata geçirmektedir. Bu

Bölüm ayn› zamanda, piyasadaki geliflmeleri takip

etmek amac›yla müflterileri düzenli olarak ziyaret

etmekte, üst düzey yönetime ve Aktif-Pasif Komitesi ve

Kredi Komitesi gibi komitelere çeflitli konularda görüfl

bildirmektedir.

Krediler Bölümü, yukar›da "Krediler" bafll›¤› alt›nda

ana hatlar›yla belirtildi¤i üzere, nakdi ve gayri nakdi

kredileri de¤erlendiren ve izleyen üç birimden

oluflmaktad›r. Sorunlu kredilerin düflük miktarlarda

olmas›, bu Bölüm’ün baflar›s›n› belgelemektedir.

Destek birimi niteli¤inde olmakla birlikte bu Bölüm,

flubeleri ve gerekti¤inde müflterileri düzenli olarak

ziyaret etmekte ve di¤er banka ve finans kurumlar› ile

bilgi al›fl veriflinde bulunmaktad›r.

Bireysel Bankac›l›k Bölümü yukar›da bahsedilen

yaklafl›ma benzer bir yaklafl›mla Banka’n›n pasiflerini

yönetmektedir. Banka’n›n en önemli fon kayna¤› olan

müflteri mevduatlar›n›n optimum maliyet, miktar ve

çeflitlilik çerçevesinde yönetilmesinden bu Bölüm

sorumludur. Bu temel sorumlulu¤un yan›nda, Bireysel

Bankac›l›k Bölümü tüketicilere sunulan ürünleri takip

etmek ve de¤erlendirmek suretiyle müflteri

memnuniyetinin en üst düzeye ç›kar›lmas›n›

hedeflemektedir. Bütçe hedeflerinin

gerçeklefltirilmesinden de sorumlu olan bu Bölüm, üst

düzey yönetime rapor vermekte ve piyasadaki e¤ilim ve

uygulamalar›n tart›fl›lmas› amac›yla çeflitli komitelerde

görev almaktad›r.

Anadolubank, ço¤unlukla Banka’n›n kurumsal

müflterilerinin ortaklar› ya da üst düzey yöneticilerinden

oluflan seçkin bir gruba, ATM ve kredi kartlar› da dahil

olmak üzere çeflitli bireysel bankac›l›k hizmetleri

sunmaktad›r.

Kredi Kart› Say›s› De¤iflim (%)

2000 7,583

2001 24,066 217

2002 54,410 126

2003 68,296 17

ATM Kart› Say›s› De¤iflim (%)

2000 6,490

2001 10,894 68

2002 29,373 170

2003 33,283 13

Anadolubank, normal kredi kartlar›na ek olarak, çeflitli

dernek ve ticaret odalar› ile yap›lan anlaflmalar

sonucunda piyasaya ç›kar›lan co-branded kredi kartlar›

da sunmaktad›r. 2003 y›l›nda taksit kartlar› piyasaya

sürülmüfl ve bu konuda baflar›l› kampanyalar

yürütülmüfltür.  

Anadolubank’›n, flubelerde ve flube d›fl›nda olmak üzere

toplam 50 ATM’si bulunmaktad›r. Banka ayr›ca 13

bankan›n paylaflt›¤› ATM’lerden oluflan "Ortak Nokta"

ATM a¤› grubunun da bir üyesidir. Ortak Nokta

Grubu’nun bir üyesi olmak, Anadolubank’a Türkiye’nin

her yerinden ve Kuzey K›br›s Türk Cumhuriyeti’nden

ulafl›labilmesini sa¤lamaktad›r.

Anadolubank, 2003 y›l›nda ‹nternet fiubesi altyap›s›n›

tamamlam›fl ve Ocak 2004’te ‹nternet bankac›l›¤›

ifllemlerini hizmete sunmufltur. Bunun yan› s›ra Banka,

müflterilerin hesap durumlar› ve kredi kartlar› ile ilgili

bilgi alabilecekleri bir sesli yan›t sistemini de hizmete

sokmufltur.

2003 y›l›nda gerekli teknolojik altyap› tamamland›ktan

sonra yeni elektronik bankac›l›k ürünleri piyasaya

sunulmufltur. Y›l içinde ATM ve kredi kart› yaz›l›mlar›

yenilenmifl ve önceden d›fl kaynaklar kullan›larak

yürütülen operasyon hizmetleri Banka birimlerinin
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sorumlulu¤una verilmifltir. Bu sayede, de¤iflen müflteri

talepleri daha kaliteli bir hizmetle ve daha düflük

maliyetlerle karfl›lanm›fl, Banka daha rekabetçi hale

gelmifltir.

Uluslararas› Bankac›l›k Bölümü, Banka’n›n 2003’te

say›s› 450’ye ulaflm›fl olan yurtd›fl› muhabir bankalar›yla

iliflkilerini düzenleyerek, ticaretin finansman›

konusunda önemli rol oynamaktad›r. 

Ço¤unlu¤u ABD ve Avrupa’da bulunan muhabir

bankalar a¤›, dünyan›n belli bafll› tüm ekonomik

bölgelerini kapsamaktad›r. Muhabir bankalar,

genellikle bulunduklar› bölgelerde, tüm dünyaya

eriflebilen en büyük bankac›l›k kurulufllar›d›r. Bu a¤

sayesinde Anadolubank da dünya üzerinde ifl f›rsat›

olabilecek her bölgeye eriflebilmektedir.   

Banka, 2003 y›l›nda toplam 2.6 milyar ABD dolar›

de¤erinde bir d›fl ticaret hacmine ulaflm›flt›r.

Uluslararas› Bankac›l›k Bölümü gelecekte daha yo¤un

çal›flmalarla bu rakam› art›rmay› hedeflemektedir.

Banka yine 2003’te s›ras›yla 594 ve 469 milyon ABD

dolar› de¤erinde ithalat ve ihracat ifllemi

gerçeklefltirmifltir. fiubeler ve di¤er bölümlerle birlikte

iflbirli¤i içinde çal›flan Uluslararas› Bankac›l›k Bölümü,

müflteri ziyaretleri arac›l›¤›yla teknik destek hizmeti de

vermektedir.   

Bölüm, yurtd›fl›ndaki yabanc› muhabirlerle yak›n

iliflkiler gelifltirmifl olman›n gururunu yaflamaktad›r.

Muhabir bankalarla karfl›l›kl› fayda esas›na dayal›

iliflkiler kurmak amac›yla Bölüm, her zaman çözüme

odakl› bir yaklafl›m izleyerek, ayr›nt›l› bir bak›fl aç›s›

sergilemekte ve kararlar konusunda alternatif bir yol

sunmaktad›r. 

Banka, 2003 y›l›nda toplam 2.6 milyar ABD dolar› de¤erinde bir d›fl

ticaret hacmine ulaflm›flt›r. Uluslararas› Bankac›l›k Bölümü gelecekte

daha yo¤un çal›flmalarla bu rakam› art›rmay› hedeflemektedir.
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2003 Y›l› Faaliyetlerinin De¤erlendirilmesi

Tüm Anadolubank flubeleri uluslararas› ifllem yapma

yetkisine sahiptir ve tüm bu ifllemler, verimlili¤in ve

uzmanl›¤›n art›r›lmas› amac›yla genel müdürlükte

toplanmaktad›r. 

‹ç Denetim ve Risk Yönetimi Bölümü, Banka’n›n

operasyonlar›n›n sorunsuz flekilde yürütülüp

yürütülmedi¤inin izlenmesinden ve denetlenmesinden

sorumludur. Risk Komitesi’nden bu raporun önceki

bölümlerinde bahsedilmifltir. ‹ç Denetim Bölümü’nde

yedi müfettifl ve ikisi yetkili olmak üzere dokuz müfettifl

yard›mc›s› çal›flmaktad›r. ‹ç Kontrol Merkezi’nde ise iki

yönetmen ve bir müdür bulunmaktad›r. 2003 y›l›nda bu

iki bölüm, flubelerde ve Genel Müdürlük Bölümlerinde

toplam 22,304 saat yerinde denetim çal›flmas›

gerçeklefltirmifltir.

Hazine Bölümü, aktif, pasif ve likidite yönetiminin bir

araya geldi¤i birimdir. Aktif-Pasif Komitesi’nin önemli

üyelerinden biri olan bu Bölüm, Banka’n›n likidite

fazlas›n› yönetmenin yan› s›ra, faiz oranlar›ndaki ve

kurlardaki günlük dalgalanmalar› da yönetmekte ve üst

yönetimle, pazarlama bölümleriyle ve flubelerle sürekli

iletiflim halinde bulunmaktad›r. Döviz, Sabit Getirili

Araçlar ve Hazine Pazarlama Birimi (HPB) olmak üzere

üç birimden oluflan Bölüm, menkul k›ymetler

portföyünün ve türev enstrümanlar›n yönetiminden de

sorumludur. Bölüm, HPB arac›l›¤›yla kurumsal

müflterilerle do¤rudan iletiflim içinde bulunmaktad›r.

Mali Kontrol ve Muhasebe Bölümü, tüm finansal

verilerin kontrolünün gerçeklefltirildi¤i birimdir. Bölüm,

sahip oldu¤u yönetim bilgi sistemi (MIS) arac›l›¤›yla

karar alma sürecinde çok önemli bir rol üstlenmekte ve

stratejilerin belirlenmesi konusunda üst düzey

yönetime yard›mc› olmaktad›r. Banka bünyesinde

üretilen tüm raporlar bu Bölüm’de toplanmaktad›r.

Bilanço ve gelir tablosu bilgileri günlük olarak

düzenlenmekte ve bölüm ve flubelere politikalar›n

hayata geçirilmesi aç›s›ndan büyük önem tafl›yan

bilgiler temin edilmektedir. Bu Bölüm, tüm bölüm ve

flubelerin üç ayl›k performans de¤erlendirme

çal›flmalar›n›n altyap›s›n›n haz›rlanmas›ndan da

sorumludur.

Bilgi Teknolojisi Bölümü, Banka bünyesindeki tüm

bölümlere h›zl›, uygun maliyetli, esnek ve kullan›c›

dostu çözümler sunarak, bölümlerin hedeflerine

ulaflmas›na yard›mc› olmaktad›r. Anadolubank

kuruldu¤u günden bu yana bilgi teknolojisi altyap›s›na

büyük önem vermifltir ve bugün bankac›l›k sektöründeki

tüm güncel geliflmeleri takip eden ve uygulayan en

geliflmifl bilgi teknolojisi bölümlerinden birine sahip

bulunmaktad›r. Bölüm, halen tüm Anadolubank

kurumsal ve bireysel müflterilerinin Banka’ya eriflimini

sa¤layacak olan sanal flube üzerinde çal›flmaktad›r.

Banka’n›n ‹zmir’de bulunan Acil Durum Merkezi,

‹stanbul’daki genel müdürlükte ola¤anüstü bir durum

yaflanmas› halinde faaliyetleri kesintisiz olarak

sürdürebilecek özelliktedir. Bilgi Teknolojisi Bölümü,

bilgi teknolojisi hizmet kalitesinin müflteri

memnuniyetinin sa¤lanmas›ndaki en önemli

unsurlardan biri oldu¤una inanmaktad›r. 

Merkezi Operasyon Bölümü, risk yönetimi

faaliyetlerine destek olmak, ifllemleri standart hale

getirmek ve operasyon maliyetlerini en aza indirmek

amac›yla, 2001 y›l›nda kambiyo  ifllemlerini merkezi

sisteme geçirdikten sonra, 2002 y›l›nda da kredi

ifllemlerini merkezi hale getirmifltir. Operasyonun

merkezilefltirilmesi, ola¤an bankac›l›k ifllemlerini

h›zland›rmakta ve hizmet kalitesini iyilefltirerek müflteri

memnuniyetini art›rmaktad›r. Banka’n›n fiube

Operasyonlar› Birimi, 2002 y›l›nda çek iflleme ve takas

ifllemleri ile çek tahsis ve bas›m› ve grup yönetimi

ifllemlerini merkezi hale getirmifltir. Böylece ifl yükü

önemli ölçüde azalan flubelerin, pazarlama ve müflteri

iliflkileri üzerinde yo¤unlaflmas› sa¤lanm›flt›r.

‹nsan Kaynaklar› ve E¤itim: ‹nsan Kaynaklar› Bölümü,

personel ve e¤itim birimlerinden oluflmaktad›r. ‹nsan

kayna¤›n›n Banka’n›n en de¤erli varl›¤› olmas›

nedeniyle, ifle alma prosedürü, son derece özenli bir

flekilde tasarlanm›fl mülakat ve seçim süreçlerini

içermektedir. Üst düzey yönetim ço¤unlukla do¤rudan

do¤ruya bu sürecin içinde yer almaktad›r.

2003 sonu itibariyle Anadolubank, 293’ü genel

müdürlükte, 643’ü ise flubelerde olmak üzere toplam

936 personel istihdam etmektedir.
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Personele ‹liflkin ‹statistikler

Çal›flan Say›s› 2003 2002

Genel Müdürlük 293 256

fiubeler 643 569

Toplam 936 825

fiube Bafl›na Ortalama Çal›flan Say›s› 19 17

Erkek %48 %48

Kad›n %52 %52

Çal›flanlar›n E¤itim Düzeyi

Doktora ve Yüksek Lisans 26 18

Üniversite Mezunu 575 497

Lise Mezunu 320 298

‹lkokul Mezunu 15 12

Kat›l›mc›lar ve e¤itim süreleri, özenle haz›rlanm›fl bir

y›ll›k programla belirlenmektedir. E¤itim programlar›,

düzenli olarak kontrol edilmekte, de¤erlendirilmekte ve

çal›flanlar›n teknik kapasitesini ve personel yeterlili¤ini

art›rmaya yönelik çeflitli konular› kapsamaktad›r. 2003

y›l›nda toplam 2,366 kat›l›mc›ya 36,680 saatlik e¤itim

verilmifltir. Toplam 197 e¤itim program› düzenlenmifl

olup, bunlardan 110 tanesi kurum içinde, 87 tanesi ise

profesyonel e¤itim kurumlar› taraf›ndan yürütülmüfltür.

Çal›flan bafl›na ortalama e¤itim saati, bir önceki y›la

göre %48.8’lik bir art›flla 39.19 saate yükselmifltir. 

E¤itimin, hem kiflisel hem de kurumsal geliflimin tek

yolu oldu¤u inanc›yla, e¤itim programlar›na kat›l›m aktif

bir flekilde teflvik edilmifltir.

Mesleki aç›dan en güncel bilgilere sahip, kariyerleri

aç›s›ndan ise çok yönlü bankac›lardan oluflan bir ekip

yaratmay› amaçl›yoruz. Aç›k görev pozisyonlar›n›

mevcut insan kayna¤›m›z› kullanarak doldurmay› tercih

ediyor ve bu nedenle tüm personelimizin, zaman›

geldi¤inde yükselmeye haz›r olmas›n› istiyoruz.

Tüm Anadolubank flubeleri uluslararas› ifllem yapma yetkisine

sahiptir ve tüm bu ifllemler, verimlili¤in ve uzmanl›¤›n art›r›lmas›

amac›yla genel müdürlükte toplanmaktad›r. 

Program Kat›l›mc› Toplam

Say›s› Say›s› E¤itim Saati

2003 2002 2003 2002 2003 2002

Kurum içi e¤itim 110 90 2,226 1,986 34,755 20,696

Kurum d›fl› e¤itim 87 106 140 72 1,925 1,384

Toplam 197 196 2,366 2,058 36,680 22,080
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1 Pulat AKÇ‹N, Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› ve Genel Müdür

2 Merih YURTKURAN, Genel Müdür Yard›mc›s› - Uluslararas› Bankac›l›k 

3 B. Gökhan GÜNAY, Genel Müdür Yard›mc›s› - Hazine

4 Cengiz DO⁄RU, Genel Müdür Yard›mc›s› - Operasyon

5 Zafer AYBARTÜRK, Genel Müdür Yard›mc›s› - Mali ‹fller

6 ‹smet DEM‹R, Genel Müdür Yard›mc›s› - ‹nsan Kaynaklar› ve ‹ç Denetim

7 Hakan AT‹TÜRK, Genel Müdür Yard›mc›s› - Kurumsal Bankac›l›k 

8 Halil KUTLUÖZ, Genel Müdür Yard›mc›s› - Bilgi Teknolojileri

9 Çi¤dem ÖZKARDEfi, Genel Müdür Yard›mc›s› - Bireysel Bankac›l›k

Üst Yönetim

1 923

654 87
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ANADOLUBANK ANON‹M fi‹RKET‹ 
31 Aral›k 2003 
Tarihi ‹tibariyle Haz›rlanan 
Konsolide Ba¤›ms›z Denetim Raporu





Bankac›l›k Düzenleme ve Denetleme Kurumu,
T.C. Merkez Bankas›,
Anadolubank A.fi. Yönetim Kurulu’na:

Anadolubank A.fi.’nin 31/12/2003 tarihi itibar›yla haz›rlanan konsolide bilançosu ile ayn› tarihte sona eren
döneme ait konsolide kâr ve zarar cetveli, nakit ak›m tablosu ve özkaynak de¤iflim tablosunu denetlemekle
görevlendirilmifl bulunuyoruz. Rapor konusu mali tablolar Banka yönetiminin sorumlulu¤undad›r. Ba¤›ms›z
denetimi yapan kurulufl olarak üzerimize düflen sorumluluk, denetlenen mali tablolar üzerinde görüfl
bildirmektir.

Denetim, 4389 say›l› Bankalar Kanunu uyar›nca yürürlü¤e konulan hesap ve kay›t düzeni ile muhasebe
standartlar› ve ba¤›ms›z denetim ilkelerine iliflkin düzenlemelere uygun olarak gerçeklefltirilmifltir. Bu
düzenlemeler, ba¤›ms›z denetimin, mali tablolarda önemli bir hatan›n olup olmad›¤› konusunda makul bir
güvenceyi sa¤lamak üzere planlanmas›n› ve yürütülmesini gerektirmektedir. Denetim, mali tablolarda yer alan
tutar ve aç›klamalara iliflkin bilgi ve verilerin test edilerek incelenmesinin ve do¤rulanmas›n›n yan›s›ra,
uygulanan muhasebe standartlar›n›n ve yönetim taraf›ndan yap›lan önemli muhasebe tahminlerinin ve mali
tablolar›n bir bütün olarak sunumunun de¤erlendirilmesini içermektedir. Gerçeklefltirilen denetimin,
görüflümüzün oluflturulmas›na makul ve yeterli bir dayanak oluflturdu¤una inan›yoruz.

Görüflümüze göre, iliflikteki mali tablolar, bütün önemli taraflar›yla, Anadolubank A.fi.’nin 31/12/2003 tarihi
itibar›yla mali durumunu ve ayn› tarihte sona eren döneme ait faaliyet sonuçlar› ile nakit ak›mlar›n› Bankalar
Kanunu’nun 13 üncü maddesi gere¤ince yürürlükte bulunan düzenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve
standartlar›na uygun olarak do¤ru bir biçimde yans›tmaktad›r.

Kapital Yeminli Mali Müflavirlik A.fi.
Correspondent Firm of RSM International
Sorumlu Ortak Bafl Denetçi
Lokman Ketenci

11 May›s 2004 
‹stanbul





ANADOLUBANK A.fi.
H‹SSEDARLAR GENEL KURULU’NA 

Türk Ticaret Kanunu’nun murak›plara iliflkin hükümleri gere¤ince tanzim etmifl bulundu¤umuz 01.01.2003-
31.12.2003 dönemine ait Denetçi Raporu’nu bilgi ve onaylar›n›za sunar›z.

GENEL B‹LG‹LER

Ünvan› : Anadolubank A.fi.
Merkezi : Cumhuriyet Mah. Silahflör Cad. No: 77 Bomonti-fiiflli/‹stanbul
Sermayesi : 66 Trilyon TL
Faaliyet Konusu : Bankac›l›k

DENETÇ‹LER HAKKINDA B‹LG‹LER

Ad› ve Soyad› : ‹brahim Kazanc› – Murat Koço¤lu
Bankada Görevleri : Görevli De¤ildirler

DENETÇ‹LER‹N FAAL‹YETLER‹

Yap›lan Toplant› Say. : Dört Yönetim Kurulu toplant›s›na kat›l›nm›fl ve Banka ifllemlerini ve defterlerini 
denetlemek üzere ayr›ca dört toplant› daha yap›lm›flt›r.

TTK 353 / 1.3’e göre : Üç ayda bir olmak üzere yap›lan say›mlarda mevcutlarla kay›tlar›n mutab›k oldu¤u tesbit 
edilmifltir.

TTK 353 / 1.4’e göre : Bu konuda yap›lan incelemelerde Banka’ya teslim edilen k›ymetli evraklar›n mevcut 
oldu¤u tesbit edilmifltir.

‹ntikal Eden fiikayetl. : Sözkonusu dönemde murak›pl›¤›m›za herhangi bir flikayet ve yolsuzluk ihbar› 
yans›mam›flt›r.

2003 y›l› faaliyetleri ile ilgili olarak yapt›¤›m›z incelemelerde, Bankalar Kanunu, Türk Ticaret Kanunu, di¤er yasa,
ilgili mevzuat ve Banka Ana Sözleflmesi hükümleri çerçevesinde herhangi bir olumsuzlu¤a rastlanmam›fl,
Yönetim Kurulu’nca sunulan Bilanço ve Kâr / Zarar Cetveli’nin an›lan dönemin faaliyet sonuçlar›n› yans›tt›¤›
kanaatine ulafl›lm›flt›r.

Bu anlamda, Yönetim Kurulu’nca sunulan Bilanço, K / Z Cetveli ve Kâr Da¤›t›m önerisinin onaylanmas›n›,
Yönetim ve Denetim Kurulu üyelerinin ibra edilerek aklanmalar›n› onaylar›n›za arz ederiz.

‹brahim Kazanc› Murat Koço¤lu
Denetçi Denetçi 
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ANADOLUBANK A.fi. KONSOL‹DE B‹LANÇOSU
M‹LYAR TÜRK L‹RASI

CAR‹ DÖNEM ÖNCEK‹ DÖNEM 
AKT‹F KALEMLER (31/12/2003) (31/12/2002)

Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam 

I. NAK‹T DE⁄ERLER VE MERKEZ BANKASI (1) 4,030 41,437 45,468 3,192 38,175 41,367
1.1. Kasa 4,018 - 4,018 3,100 - 3,100
1.2. Efektif Deposu - 12,389 12,389 - 7,794 7,794
1.3. T.C. Merkez Bankas› 13 29,048 29,061 91 30,381 30,473
II. ALIM SATIM AMAÇLI 

MENKUL DE⁄ERLER (Net) (2) 139,892 5,011 144,903 2,280 14,303 16,583
2.1. Devlet Borçlanma Senetleri 139,892 5,011 144,903 2,271 14,303 16,574
2.1.1. Devlet Tahvili 134,930 5,011 139,941 2,150 14,303 16,453
2.1.2. Hazine Bonosu 4,962 - 4,962 121 - 121
2.1.3. Di¤er - - - - - -
2.2. Hisse Senetleri - - - 9 - 9
2.3. Di¤er Menkul De¤erler - - - - - -
III. BANKALAR VE D‹⁄ER MAL‹ KURULUfiLAR (3) 806 183,953 184,759 4,111 73,238 77,350
3.1. Bankalar 806 183,953 184,759 4,111 73,238 77,350
3.1.1. Yurtiçi Bankalar 799 133,292 134,091 4,111 67,562 71,673
3.1.2. Yurtd›fl› Bankalar 7 50,661 50,668 - 5,677 5,677
3.2. Di¤er Mali Kurulufllar - - - - - -
IV. PARA P‹YASALARI 70,064 - 70,064 20,908 - 20,908
4.1. Bankalararas› Para Piyasas›ndan Alacaklar 70,000 - 70,000 20,908 - 20,908
4.2. ‹MKB Takasbank Piyasas›ndan Alacaklar
4.3. Ters Repo ‹fllemlerinden Alacaklar (4) 64 - 64 - - -
V. SATILMAYA HAZIR MENKUL DE⁄ERLER (Net)  (5) - - - - - -
5.1. Hisse Senetleri - - - - - -
5.2. Di¤er Menkul De¤erler - - - - - -
VI. KRED‹LER  (6) 408,845 172,907 581,752 283,281 94,195 377,476
6.1. K›sa Vadeli 370,576 171,511 542,087 274,802 94,081 368,883
6.2. Orta ve Uzun Vadeli 38,269 1,396 39,665 3,275 114 3,389
6.3. Takipteki Krediler 9,824 - 9,824 11,171 - 11,171
6.4. Özel Karfl›l›klar (-) 9,824 - 9,824 5,966 - 5,966
VII. FAKTOR‹NG ALACAKLARI (7)
VIII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MD (Net) (8) 120,459 334,806 455,265 154,293 420,995 575,289
8.1. Devlet Borçlanma Senetleri 120,459 334,806 455,265 154,293 420,995 575,289
8.1.1. Devlet Tahvili 120,459 334,806 455,265 154,293 420,995 575,289
8.1.2. Hazine Bonosu - - - - - -
8.1.3. Di¤er - - - - - -
8.2. Di¤er Menkul De¤erler - - - - - -
IX. KONSOL‹DASYON DIfiI ‹fiT‹RAKLER (Net)  (9) - - - - - -
9.1. Mali ‹fltirakler - - - - - -
9.2. Mali Olmayan ‹fltirakler - - - - - -
X. KONSOL‹DASYON 

DIfiI BA⁄LI ORTAKLIKLAR (Net) (10) - - - - - -
10.1. Mali Ortakl›klar - - - - - -
10.2. Mali Olmayan Ortakl›klar - - - - - -
XI. KONSOL‹DASYON DIfiI YATIRIMLAR (Net)  (11) - - - - - -
XII. F‹NANSAL K‹RALAMA ALACAKLARI (Net) (12) - - - - - -
12.1. Finansal Kiralama Alacaklar› - - - - - -
12.2. Kazan›lmam›fl Gelirler (-) - - - - - -
XIII. ZORUNLU KARfiILIKLAR 13,787 64,885 78,672 23,509 70,764 94,272
XIV. MUHTEL‹F ALACAKLAR (13) 1,251 11 1,262 422 40 461
XV. FA‹Z VE GEL‹R TAHAKKUK 

VE REESKONTLARI (14) 32,087 23,664 55,751 38,736 28,969 67,704
15.1. Kredilerin 8,766 1,404 10,170 5,549 566 6,115
15.2. Menkul De¤erlerin 21,885 21,688 43,573 29,694 28,362 58,057
15.3. Di¤er 1,436 571 2,008 3,492 40 3,532
XVI. MADD‹ DURAN VARLIKLAR (Net) (15) 17,885 39 17,924 30,473 25 30,498
16.1. Defter De¤eri 42,773 103 42,877 50,667 57 50,724
16.2. Birikmifl Amortismanlar (-) 24,888 65 24,953 20,194 32 20,226
XVII. MADD‹ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (16) 189 - 189 124 - 124
17.1. fierefiye - - - - -
17.2. Di¤er 1,479 - 1,479 297 - 297
17.3. Birikmifl Amortismanlar (-) 1,290 - 1,290 173 - 173
XVIII. D‹⁄ER AKT‹FLER  (17) 760 185 945 1,065 23 1,088

AKT‹F TOPLAMI 810,054 826,899 1,636,953 562,394 740,727 1,303,120
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Anadolubank A.fi. 
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ANADOLUBANK A.fi. KONSOL‹DE B‹LANÇOSU
M‹LYAR TÜRK L‹RASI

CAR‹ DÖNEM ÖNCEK‹ DÖNEM 
PAS‹F KALEMLER (31/12/2003) (31/12/2002)

Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam 

I. MEVDUAT  (1) 402,589 818,659 1,221,248 277,575 832,889 1,110,464
1.1. Bankalararas› Mevduat 21,409 43 21,452 23,960 14,738 38,698
1.2. Tasarruf Mevduat› 247,133 - 247,133 168,297 - 168,297
1.3. Resmi Kurulufllar Mevduat› 9,327 - 9,327 55 - 55
1.4. Ticari Kurulufllar Mevduat› 123,249 - 123,249 79,085 - 79,085
1.5. Di¤er Kurulufllar Mevduat› 1,472 - 1,472 6,179 - 6,179
1.6. Döviz Tevdiat Hesab› - 818,616 818,616 - 818,150 818,150
1.7. K›ymetli Madenler Depo Hesaplar›
II. PARA P‹YASALARI 101,624 56,363 157,987 35,397 - 35,397
2.1. Bankalararas› Para Piyasalar›ndan 

Al›nan Borçlar - - - - - -
2.2. ‹MKB Takasbank Piyasas›ndan 

Al›nan Borçlar - - - - - -
2.3. Repo ‹fllemlerinden Sa¤lanan Fonlar (2) 101,624 56,363 157,987 35,397 - 35,397
III. ALINAN KRED‹LER (3) 9,749 103,018 112,767 4,985 48,902 53,887
3.1. T.C. Merkez Bankas› Kredileri - - - - - -
3.2. Al›nan Di¤er Krediler 9,749 103,018 112,767 4,985 48,902 53,887
3.2.1. Yurtiçi Banka ve Kurulufllardan 6,000 5,360 11,360 4,985 3,501 8,486
3.2.2. Yurtd›fl› Banka, Kurulufl ve Fonlardan 3,749 97,657 101,407 45,400 45,400
IV. ‹HRAÇ ED‹LEN MENKUL KIYMETLER (Net)  (4) - - - - - -
4.1. Bonolar - - - - - -
4.2. Varl›¤a Dayal› Menkul K›ymetler - - - - - -
4.3. Tahviller - - - - - -
V. FONLAR (5) - - - - - -
VI. MUHTEL‹F BORÇLAR  (6) 2,252 2,606 4,858 2,146 591 2,737
VII. D‹⁄ER YABANCI KAYNAKLAR (7) 10,788 2,050 12,838 9,376 1,383 10,760
VIII. ÖDENECEK VERG‹, RES‹M, 

HARÇ VE PR‹MLER (8) 4,676 - 4,676 4,667 - 4,667
IX. FAKTOR‹NG BORÇLARI (9) - - - - - -
X. F‹NANSAL K‹RALAMA BORÇLARI (Net) (10) - - - - - -
10.1. Finansal Kiralama Borçlar› - - - - - -
10.2. Ertelenmifl Finansal Kiralama Giderleri (-) - - - - - -
XI. FA‹Z VE G‹DER REESKONTLARI (11) 8,376 2,498 10,875 4,171 2,716 6,888
11.1. Mevduat›n 4,433 1,381 5,814 3,165 1,307 4,472
11.2. Al›nan Kredilerin 430 637 1,066 - 1,409 1,409
11.3. Repo ‹fllemlerinin 138 209 346 42 - 42
11.4. Di¤er 3,376 271 3,648 964 - 964
XII. KARfiILIKLAR (12) 8,699 48 8,747 3,009 - 3,009
12.1. Genel Karfl›l›klar 3,398 - 3,398 2,248 - 2,248
12.2. K›dem Tazminat› Karfl›l›¤› 258 - 258 243 - 243
12.3. Vergi Karfl›l›¤› 4,814 48 4,862 302 - 302
12.4. Sigorta Teknik Karfl›l›klar› (Net) - - - - - -
12.5. Di¤er Karfl›l›klar 228 - 228 216 - 216
XIII. SERMAYE BENZER‹ KRED‹LER (12)
XIV. AZINLIK HAKLARI 604 - 604 709 - 709
XV. ÖZKAYNAKLAR (13) 102,354 - 102,354 74,604 - 74,604
15.1. Ödenmifl Sermaye 66,000 - 66,000 62,668 - 62,668
15.2. Sermaye Yedekleri 21,031 - 21,031 67,600 - 67,600
15.2.1. Hisse Senedi ‹hraç Primleri (14)
15.2.2. Hisse Senedi ‹ptal Kârlar›
15.2.3. Menkul De¤erler De¤er Art›fl Fonu (15) - - - - - -
15.2.4. Yeniden De¤erleme Fonu (16) - - - - - -
15.2.5. Yeniden De¤erleme De¤er Art›fl› (17) 632 632
15.2.6. Di¤er Sermaye Yedekleri -
15.2.7. Ödenmifl Serm. Enf. Göre 

Düz. Kay. Sermaye Yedekleri 20,399 - 20,399 67,600 - 67,600
15.3. Kâr Yedekleri 2,328 - 2,328 33,875 - 33,875
15.3.1. Yasal Yedekler (18) 116 - 116 2,131 - 2,131
15.3.2. Statü Yedekleri - - - - - -
15.3.3. Ola¤anüstü Yedekler (19) 2,212 - 2,212 31,744 - 31,744
15.3.4. Di¤er Kâr Yedekleri
15.4. Kâr veya Zarar 12,995 - 12,995 (89,539) - (89,539)
15.4.1. Geçmifl Y›llar Kâr ve Zararlar› (3,065) - (3,065) (108,556) - (108,556)
15.4.1.1. Grubun Pay› (3,065) - (3,065) (108,556) - (108,556)
15.4.1.2. Az›nl›k Haklar› (20)
15.4.2. Dönem Net Kâr ve Zarar› 16,060 - 16,060 19,017 - 19,017
15.4.2.1. Grubun Pay› 16,111 - 16,111 19,075 - 19,075
15.4.2.2. Az›nl›k Haklar› (51) - (51) (58) - (58)

PAS‹F TOPLAMI 651,711 985,242 1,636,953 416,639 886,481 1,303,120
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KONSOL‹DE B‹LANÇO DIfiI YÜKÜMLÜLÜKLER TABLOSU
M‹LYAR TÜRK L‹RASI

CAR‹ DÖNEM ÖNCEK‹ DÖNEM 
(31/12/2003) (31/12/2002)

Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam 

A. B‹LANÇO DIfiI YÜKÜMLÜLÜKLER (I+II+III) 464,385 529,805 994,190 213,245 596,491 809,736
I. GARANT‹ ve KEFALETLER (1), (5) 257,590 194,865 452,455 207,508 139,443 346,951
1.1. Teminat Mektuplar› 257,590 68,512 326,102 207,476 67,892 275,368
1.1.1. Devlet ‹hale Kanunu Kapsam›na Girenler 57,720 4,280 62,000 37,146 2,851 39,997
1.1.2. D›fl Ticaret ‹fllemleri Dolay›s›yla Verilenler 31,011 4,979 35,990 - 7,338 7,338
1.1.3. Di¤er Teminat Mektuplar› 168,859 59,253 228,112 170,330 57,704 228,033
1.2. Banka Kredileri - 12,634 12,634 - 6,004 6,004
1.2.1. ‹thalat Kabul Kredileri - 12,634 12,634 - 6,004 6,004
1.2.2. Di¤er Banka Kabulleri - - - - - -
1.3. Akreditifler - 113,719 113,719 32 65,547 65,579
1.3.1. Belgeli Akreditifler - 113,719 113,719 32 65,547 65,579
1.3.2. Di¤er Akreditifler - - - - - -
1.4. Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - -
1.5. Cirolar - - - - - -
1.5.1. T.C. Merkez Bankas›na Cirolar - - - - - -
1.5.2. Di¤er Cirolar - - - - - -
1.6. Menkul K›y. ‹h. Sat›n Alma Garantilerimizden - - - - - -
1.7. Di¤er Garantilerimizden - - - - - -
1.8. Di¤er Kefaletlerimizden - - - - - -
II. TAAHHÜTLER (1), (5) 195,184 - 195,184 3,034 - 3,034
2.1. Cay›lamaz Taahhütler 195,184 - 195,184 3,034 - 3,034
2.1.1. Vadeli, Aktif De¤er Al›m Taahhütleri - - - - - -
2.1.2. Vadeli, Mevduat Al.-Sat. Taahhütleri 5,584 - 5,584 - - -
2.1.3. ‹fltir. ve Ba¤. Ort. Ser. ‹flt. Taahhütleri - - - - - -
2.1.4. Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhütleri 102,275 - 102,275 3,034 - 3,034
2.1.5. Men. K›y. ‹hr. Arac›l›k Taahhütleri - - - - - -
2.1.6. Zorunlu Karfl›l›k Ödeme Taahhüdü - - - - - -
2.1.7. Kredi Kart› Harcama Limit Taahhütleri 87,325 - 87,325 - - -
2.1.8. Di¤er Cay›lamaz Taahhütler - - - - - -
2.2. Cay›labilir Taahhütler - - - - - -
2.2.1. Cay›labilir Kredi Tahsis Taahhütleri - - - - - -
2.2.2. Di¤er Cay›labilir Taahhütler - - - - - -
III. TÜREV F‹NANSAL ARAÇLAR (2) 11,611 334,940 346,551 2,703 457,048 459,750
3.1. Vadeli Döviz Al›m-Sat›m ‹fllemleri 7,252 17,002 24,254 2,703 116,893 119,596
3.1.1. Vadeli Döviz Al›m ‹fllemleri 2,568 8,590 11,158 2,703 57,305 60,008
3.1.2. Vadeli Döviz Sat›m ‹fllemleri 4,684 8,412 13,096 - 59,588 59,588
3.2. Para ve Faiz Swap ‹fllemleri - 138,511 138,511 - 243,607 243,607
3.2.1. Swap Para Al›m ‹fllemleri - 69,266 69,266 - 122,937 122,937
3.2.2. Swap Para Sat›m ‹fllemleri - 69,244 69,244 - 120,670 120,670
3.2.3. Swap Faiz Al›m ‹fllemleri - - - - - -
3.2.4. Swap Faiz Sat›m ‹fllemleri - - - - - -
3.3. Para ve Faiz Opsiyonlar› 1,012 977 1,989 - - -
3.3.1. Para Al›m Opsiyonlar› 1,012 977 1,989 - - -
3.3.2. Para Sat›m Opsiyonlar› - - - - - -
3.3.3. Faiz Al›m Opsiyonlar› - - - - - -
3.3.4. Faiz Sat›m Opsiyonlar› - - - - - -
3.4. Futures Para ‹fllemleri 3,052 2,792 5,843 - - -
3.4.1. Futures Para Al›m ‹fllemleri 3,052 1,396 4,448 - - -
3.4.2. Futures Para Sat›m ‹fllemleri - 1,396 1,396 - - -
3.5. Futures Faiz Al›m-Sat›m ‹fllemleri - - - - - -
3.5.1. Futures Faiz Al›m ‹fllemleri - - - - - -
3.5.2. Futures Faiz Sat›m ‹fllemleri - - - - - -
3.6. Di¤er 295 175,659 175,953 - 96,548 96,548
B. EMANET VE REH‹NL‹ KIYMETLER (IV+V) 579,810 57,509 637,319 194,431 79,867 274,297
IV. EMANET KIYMETLER 513,740 49,556 563,295 172,424 61,394 233,818
4.1. Müflteri Fon ve Portföy Mevcutlar› 263,945 - 263,945 31,698 - 31,698
4.2. Emanete Al›nan Menkul De¤erler 1 36,884 36,885 - 48,249 48,249
4.3. Tahsile Al›nan Çekler 227,066 4,607 231,673 127,303 8,379 135,682
4.4. Tahsile Al›nan Ticari Senetler 11,579 8,065 19,644 5,126 4,766 9,892
4.5. Tahsile Al›nan Di¤er K›ymetler - - - - - -
4.6. ‹hrac›na Arac› Olunan K›ymetler - - - - - -
4.7. Di¤er Emanet K›ymetler 11,148 - 11,148 8,297 - 8,297
4.8. Emanet K›ymet Alanlar - - - - - -
V. REH‹NL‹ KIYMETLER 66,070 7,954 74,024 22,007 18,472 40,479
5.1. Menkul K›ymetler (125) - (125) - - -
5.2. Teminat Senetleri 6,703 508 7,211 22,007 18,472 40,479
5.3. Emtia - - - - - -
5.4. Varant - - - - - -
5.5. Gayrimenkul 59,305 7,301 66,607 - - -
5.6. Di¤er Rehinli K›ymetler 187 145 331 - - -
5.7. Rehinli K›ymet Alanlar - - - - - -

B‹LANÇO DIfiI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 1,044,195 587,314 1,631,509 407,675 676,357 1,084,033
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GEL‹R VE G‹DER KALEMLER‹
CAR‹ DÖNEM ÖNCEK‹ DÖNEM

Dipnot (31/12/2003) (31/12/2002)

I. FA‹Z GEL‹RLER‹  (1) 196,459 235,852
1.1. Kredilerden Al›nan Faizler 111,512 85,160
1.1.1. TP Kredilerden Al›nan Faizler 103,318 78,781
1.1.1.1. K›sa Vadeli Kredilerden 96,439 78,255
1.1.1.2. Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 6,878 525
1.1.2. YP Kredilerden Al›nan Faizler 7,552 5,418
1.1.2.1. K›sa Vadeli Kredilerden 7,483 5,418
1.1.2.2. Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 69 -
1.1.3. Takipteki Alacaklardan Al›nan Faizler 642 962
1.1.4. Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Al›nan Primler - -
1.2. Zorunlu Karfl›l›klardan Al›nan Faizler 3,724 3,501
1.3. Bankalardan Al›nan Faizler 4,185 6,172
1.3.1. T.C. Merkez Bankas›ndan 586 520
1.3.2. Yurtiçi Bankalardan 1,454 5,097
1.3.3. Yurtd›fl› Bankalardan 2,145 556
1.4. Para Piyasas› ‹fllemlerinden Al›nan Faizler 7,207 63,605
1.5. Menkul De¤erlerden Al›nan Faizler 69,202 76,695
1.5.1. Al›m Sat›m Amaçl› Menkul De¤erlerden 6,783 5,394
1.5.2. Sat›lmaya Haz›r Menkul De¤erlerden - -
1.5.3. Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul De¤erlerden 62,419 71,301
1.6. Di¤er Faiz Gelirleri  629 718
II. FA‹Z G‹DERLER‹  (2) 147,291 159,612
2.1. Mevduata Verilen Faizler 114,928 139,784
2.1.1. Bankalar Mevduat›na 3,341 6,145
2.1.2. Tasarruf Mevduat›na 72,638 87,779
2.1.3. Resmi Kurulufllar Mevduat›na 2,433 912
2.1.4. Ticari Kurulufllar Mevduat›na 11,586 16,978
2.1.5. Di¤er Kurulufllar Mevduat›na 509 614
2.1.6. Döviz Tevdiat Hesaplar›na 24,421 27,356
2.1.7. K›ymetli Maden Depo Hesaplar›na - -
2.2. Para Piyasas› ‹fllemlerine Verilen Faizler 1,424 300
2.3. Kullan›lan Kredilere Verilen Faizler 4,225 2,667
2.3.1. T.C. Merkez Bankas›na 1,103
2.3.2. Yurtiçi Bankalara 2,171 1,564
2.3.3. Yurtd›fl› Bankalara 2,054 -
2.3.4. Di¤er Kurulufllara - -
2.4. Ç›kar›lan Menkul K›ymetlere Verilen Faizler - -
2.5. Di¤er Faiz Giderleri  26,714 16,861
III. NET FA‹Z GEL‹R‹ (I - II) 49,168 76,240
IV. NET ÜCRET VE KOM‹SYON GEL‹RLER‹ 14,988 14,081
4.1. Al›nan Ücret ve Komisyonlar 16,516 16,878
4.1.1. Nakdi Kredilerden 1,192 505
4.1.2. Gayri Nakdi Kredilerden 7,909 4,537
4.1.3. Di¤er 7,414 11,836
4.2. Verilen Ücret ve Komisyonlar 1,528 2,797
4.2.1. Nakdi Kredilere Verilen - -
4.2.2. Gayri Nakdi Kredilere Verilen 27 32
4.2.3. Di¤er 1,501 2,765
V. TEMETTÜ GEL‹RLER‹ - -
5.1. Al›m Sat›m Amaçl› Menkul De¤erlerden - -
5.2. Sat›lmaya Haz›r Menkul De¤erlerden - -
VI. NET T‹CAR‹ KÂR / ZARAR 31,722 (5,576)
6.1. Sermaye Piyasas› ‹fllemleri Kâr / Zarar› (Net) 26,464 25,302
6.2. Kambiyo Kâr / Zarar› (Net) 5,258 (30,878)
VII. YATIRIM AMAÇLI MENKUL DE⁄ERLERDEN KÂR / ZARAR (3) - -
VIII. D‹⁄ER FAAL‹YET GEL‹RLER‹ (4) 6,989 10,324
IX. FAAL‹YET GEL‹RLER‹ TOPLAMI (III+IV+V+VI+VII+VIII) 102,867 95,069
X. KRED‹ VE D‹⁄ER ALACAKLAR KARfiILI⁄I (-) (5) 6,690 2,287
XI. D‹⁄ER FAAL‹YET G‹DERLER‹ (-) (6) 59,805 63,122
XII. FAAL‹YET KÂRI (IX-X-XI) 36,372 29,660
XIII. BA⁄LI ORTAKLIKLAR VE ‹fiT‹RAKLERDEN KÂR / ZARAR (7) 2,385 -
XIV. NET PARASAL POZ‹SYON KÂR / ZARARI (17,715) (10,347)
XV. VERG‹ ÖNCES‹ KÂR (XII+XIII+XIV) 21,042 19,313
XVI. VERG‹ KARfiILI⁄I (-) 4,887 302
XVII. VERG‹ SONRASI OLA⁄AN FAAL‹YET KÂR / ZARARI (XIV-XV) 16,156 19,011
XVIII. VERG‹ SONRASI OLA⁄ANÜSTÜ KÂR / ZARAR (96) 6
18.1. Vergi Öncesi Ola¤anüstü Net Kâr / Zarar (96) 6
18.1.1. Ola¤anüstü Gelirler (96) 6
18.1.2. Ola¤anüstü Giderler (-) - -
18.2. Ola¤anüstü Kâra ‹liflkin Vergi Karfl›l›¤› (-) - -
XIX. KONSOL‹DASYON DIfiI ORTAKLIKLAR KÂR / ZARARI (-) (8) - -
XX. NET DÖNEM KÂR ve ZARARI (XVI+XVII+XVIII) (9) 16,060 19,017
20.1. Grubun Kâr› / Zarar› 16,111 19,075
20.2. Az›nl›k Haklar› Kâr› / Zarar› (51) (58)

Hisse Bafl›na Kâr / Zarar - -
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KONSOL‹DE OLMAYAN NAK‹T AKIM TABLOSU
M‹LYAR TÜRK L‹RASI

CAR‹ DÖNEM ÖNCEK‹ DÖNEM
Dipnot (31/12/2003) (31/12/2002)

A. BANKACILIK FAAL‹YETLER‹NE ‹L‹fiK‹N NAK‹T AKIMLARI

1.1. Bankac›l›k Faaliyet Konusu Aktif ve 
Pasiflerdeki De¤iflim Öncesi Faaliyet Kâr› (+) 16,060 18,649

1.1.1. Al›nan Faizler (+) 196,459 235,851
1.1.2. Ödenen Faizler (-) 147,291 159,612
1.1.3. Al›nan Temettüler (+) - -
1.1.4. Al›nan Ücret ve Komisyonlar (+) 16,516 16,878
1.1.5. Elde Edilen Di¤er Kazançlar (+) 41,096 10,325
1.1.6. Zarar Olarak Muhasebelefltirilen Donuk 

Alacaklardan Tahsilatlar (+) - -
1.1.7. Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere 

Yap›lan Nakit Ödemeler (-) 59,805 63,120
1.1.8. Ödenen Vergiler (-) 4,887 (7,202)
1.1.9. Ola¤and›fl› Kalemler (+/-) - -
1.1.10. Di¤er (+/-) 1 (26,028) (28,875)

1.2. Bankac›l›k Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki De¤iflim 96,903 476,160

1.2.1. Al›m Sat›m Amaçl› Menkul De¤erlerde Net Art›fl / Azal›fl (+/-) (128,320) 494,179
1.2.2. Bankalar Hesab›ndaki Net Art›fl / Azal›fl (+/-) (155,153) 185,402
1.2.3. Kredilerdeki Net Art›fl / Azal›fl (+/-) (204,276) (96,574)
1.2.4. Di¤er Aktiflerde Net Art›fl / Azal›fl (+/-) 266,879 1,731
1.2.5. Bankalar›n Mevduatlar›nda Net Art›fl (Azal›fl) (+/-) 17,246 (6,241)
1.2.6. Di¤er Mevduatlarda Net Art›fl (Azal›fl) (+/-) 93,538 (169,932)
1.2.7. Al›nan Kredilerdeki Net Art›fl (Azal›fl) (+/-) 68,880 70,658
1.2.8. Vadesi Gelmifl Borçlarda Net Art›fl (Azal›fl) (+/-) - -
1.2.9. Di¤er Borçlarda Net Art›fl(Azal›fl) (+/-) 1 138,109 (3,063)

I. Bankac›l›k Faaliyetlerinden 
Kaynaklanan Net Nakit Ak›m› (+/-) 112,963 494,809

B. YATIRIM FAAL‹YETLER‹NE ‹L‹fiK‹N NAK‹T AKIMLARI

II. Yat›r›m Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Ak›m› (+/-) (107,450) (499,320)

2.1. ‹ktisap Edilen Ba¤l› Ortakl›k ve 
‹fltirakler ve Di¤er Yat›r›mlar (-) 2 - -

2.2. Elden Ç›kar›lan Ba¤l› Ortakl›k ve 
‹fltirakler ve Di¤er Yat›r›mlar (+) 3 - -

2.3. Sat›n Al›nan Menkuller ve Gayrimenkuller (-) - 4,443
2.4. Elden Ç›kar›lan Menkul ve Gayrimenkuller (+) 12,574 -
2.5. Elde Edilen Sat›lmaya Haz›r Menkul De¤erler (-) - -
2.6. Elden Ç›kar›lan Sat›lmaya Haz›r Menkul De¤erler (+) - -
2.7. Sat›n Al›nan Yat›r›m Amaçl› Menkul De¤erler (-) 120,024 471,931
2.8. Sat›lan Yat›r›m Amaçl› Menkul De¤erler (+) - -
2.9. Ola¤and›fl› Kalemler (+/-) - -
2.10. Di¤er (+/-) - (22,947)

C. F‹NANSMAN FAAL‹YETLER‹NE ‹L‹fiK‹N NAK‹T AKIMLARI

III. Finansman Faaliyetlerinden Sa¤lanan Net Nakit (+/-)

3.1. Krediler ve ‹hraç Edilen Menkul 
De¤erlerden Sa¤lanan Nakit (+) - -

3.2. Krediler ve ‹hraç Edilen Menkul 
De¤erlerden Kaynaklanan Nakit Ç›k›fl› (-) - -

3.3. ‹hraç Edilen Sermaye Araçlar› (+) - -
3.4. Temettü Ödemeleri (-) - -
3.5. Finansal Kiralamaya ‹liflkin Ödemeler (-) - -
3.6. Ola¤and›fl› Kalemler (+/-) - -
3.7. Di¤er (+/-) 1 - -

IV. Döviz Kurundaki De¤iflimin Nakit ve 
Nakde Eflde¤er Varl›klar Üzerindeki Etkisi (+/-) 1 - -

V. Nakit ve Nakde Eflde¤er Varl›klardaki Net Art›fl (I+II+III+IV) 5,513 (4,511)

VI. Dönem Bafl›ndaki Nakit ve Nakde Eflde¤er Varl›klar (+) 4 10,894 15,405

VII. Dönem Sonundaki Nakit ve Nakde Eflde¤er Varl›klar (V+VI) 5 16,407 10,894
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MUHASEBE POL‹T‹KALARI

I. Sunum esaslar›

Banka mali tablolar›n› 4491 say›l› Kanun ile de¤iflik 4389 say›l› Bankalar Kanunu’nun "Hesap ve Kay›t Düzeni"
bafll›kl› 13. maddesi hükmüne ve "Bankalarca Uygulanacak Muhasebe Standartlar›, Tekdüzen Hesap Plan› ve
‹zahnamesi" ile söz konusu ilke ve kurallara ek veya de¤ifliklik getiren bildirimler ve tebli¤lere uygun olarak
haz›rlamaktad›r.

‹liflikte yer alan 31 Aral›k 2003 tarihli konsolide mali tablolar ve bunlara iliflkin aç›klama ve dipnotlar Bankac›l›k
Düzenleme ve Denetleme Kurumu taraf›ndan 22 Haziran 2002 tarihli ve 24793 (mükerrer) say›l› Resmi Gazete’de
yay›mlanarak 1 Ekim 2002 tarihinde yürürlü¤e giren Muhasebe Uygulama Yönetmeli¤i ve Muhasebe Standartlar›
hakk›ndaki tebli¤lere uygun olarak haz›rlanm›fl ve Muhasebe Uygulama Yönetmeli¤i (MUY) Tebli¤ 15 ‘’Konsolide
Mali Tablolar›n Düzenlenmesi, Ba¤l› Ortakl›k, Birlikte Kontrol Edilen Ortakl›k ve ‹fltiraklerin
Muhasebelefltirilmesi Standard›’’ esaslar› uyar›nca düzenlenmifltir. 

Mali tablolar›n paran›n cari sat›n alma gücü esas›na göre düzenlenmesi

Ekonomide nüfusun ço¤unlu¤unun, de¤er kayb›ndan korunmak amac›yla parasal servetlerini parasal olmayan
veya de¤eri Türk Liras›’na göre daha istikrarl› olan yabanc› para varl›klarda tutmalar›, nüfusun ço¤unlu¤unun
alacak ve borçlar›n› Türk Liras› yerine de¤eri nispeten daha istikrarl› yabanc› para ile belirlemeleri, k›sa vadeli
ifllemlerde dahi sat›n alma gücündeki kay›plar› karfl›lamak için fiyatlar›n vade fark› konularak belirlenmesi, faiz
oranlar›n›n ücretlerin ve fiyatlar›n genel fiyat endekslerine ba¤lanmas›, D‹E verilerine göre son üç y›ll›k
kümülatif enflasyon oran›n›n yüzde yüze yaklaflmas› ya da bu oran› geçmesi gibi özelliklerin bulunmas› halinde
yüksek enflasyonun varl›¤› kabul edilir ve mali tablolar "Mali Tablolar›n Yüksek Enflasyon Dönemlerinde
Düzenlenmesine ‹liflkin Muhasebe Standard› 14 Say›l› Tebli¤" hükümleri çerçevesinde düzeltme ifllemine tabi
tutulur.

Yüksek enflasyon dönemlerinde mali tablolar, bu tebli¤ hükümleri kapsam›nda paran›n bilanço tarihindeki sat›n
alma gücüne göre düzenlenir. Mali tablo kalemlerinin paran›n bilanço günündeki sat›n alma gücü cinsinden
ifade edilmesi; parasal olmayan kalemlerin söz konusu tebli¤ hükümleri çerçevesinde gerekli ayarlamalar
yap›ld›ktan sonraki tutarlar›n›n, uygun düzeltme katsay›lar› ile çarp›lmas› suretiyle yap›l›r.

Düzeltme ifllemi bankalar›n dönem sonlar› itibariyle düzenledikleri mali tablolar üzerinde yap›l›r. Fiyat
endeksinin ayl›k fiyat de¤iflimlerini gösterecek flekilde yay›nlanmas› nedeniyle, bir ay içinde gerçekleflen tüm
ifllemler için ayn› düzeltme katsay›s› kullan›l›r. Ancak enflasyon oran›n›n ay içinde düzenli artt›¤› varsay›larak,
ay›n farkl› günlerinde gerçekleflen ifllemlere farkl› günlük düzeltme katsay›lar› uygulanmas› mümkündür. 

‹liflikteki mali tablolar Muhasebe Uygulama Yönetmeli¤i’nin 14 say›l› "Mali Tablolar›n Yüksek Enflasyon
Dönemlerinde Düzenlenmesine ‹liflkin Muhasebe Standard› Tebli¤i"ne uygun olarak paran›n bilanço gününde
cari sat›n alma gücü dikkate al›narak düzenlenmifltir. Önceki döneme ait mali tablolar bu esasa uygun flekilde
düzenlenmifl olup, cari y›l ve geçmifl y›llara iliflkin endeks ve çevirim faktörleri izleyen sayfadaki gibidir:

Tarih Endeks Katsay›

31.12.2001 4,951.7 1.490821
31.12.2002 6,478.8 1.139424
31.12.2003 7,382.1 1.000000

Mali tablolar›n paran›n cari sat›n alma gücü esas›na göre düzeltme ifllemine tabi tutulmas› afla¤›daki
prensiplere göre yap›lm›flt›r:

1. Bir önceki döneme ait fiyat seviyesine göre ifade edilen önceki dönem mali tablolar›, 31 Aral›k 2003 tarihi
itibariyle geçerli olan Türk Liras› birimine göre yeniden ifade edilmifllerdir.

2. Bilanço tarihinde geçerli olan cari para birimi üzerinden ifade edilmeyen tüm parasal olmayan aktif ve pasif
kalemler ve özkaynaklar (enflasyon muhasebesi uygulamas›nda silinen yeniden de¤erleme fonu hariç) söz
konusu ifllemin gerçekleflti¤i ilgili ay›n endeksinden raporlanan en son mali tablolar›n iliflkin olduklar›
dönemin son ay› için ilan edilen endekse (31 Aral›k 2003 endeksi) kadar geçen sürede endekste meydana
gelen de¤iflmeler temel al›narak yeniden ifade edilmifllerdir.

3. Parasal aktifler ve pasifler (nakit de¤erler, alacaklar ve borçlar türündeki kalemler) bilanço tarihinde geçerli
olan fiyat seviyesini yans›tt›klar› için yeniden ifade edilmemifllerdir.
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4. Gelir tablosu kalemleri ifllem tarihindeki endeks ile bilanço tarihindeki endekse kadar geçen sürede
endekste meydana gelen de¤iflmeler temel al›narak yeniden ifade edilmifllerdir. Amortismanlar, enflasyona
göre yeniden düzenlenmifl sabit k›ymetler üzerinden hesaplanarak mali tablolara dahil edilmifllerdir.

5. Enflasyon muhasebesine göre ödenmifl sermayede kay›tl› de¤erine göre oluflan art›fl tutarlar› düzeltilmifl
bilançolarda Özkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine göre düzeltilmesinden kaynaklanan sermaye
yedekleri kaleminde gösterilmifltir. 

6. Yüksek enflasyon dönemlerinde paran›n sat›n alma gücündeki düflmeye ba¤l› olarak, anapara ve getirileri
enflasyona göre de¤iflmeyen parasal varl›klar bulundurulmas› al›m gücünün düflmesine, anapara ve
getirileri enflasyona göre de¤iflmeyen parasal yükümlülük bulundurulmas› ise al›m gücünün artmas›na yol
açmaktad›r. Net parasal pozisyonlardan kaynaklanan söz konusu kazanç ve kay›plar, 14 say›l› Tebli¤’e uygun
flekilde hesaplanarak gelir tablosunda “Net Parasal Pozisyon Kâr / Zarar›” hesab› olarak ayr› yans›t›lm›flt›r. 

II. Banka ile konsolidasyon kapsam›nda bulunan ortakl›klara iliflkin bilgilerin sunumu

‹liflikteki mali tablolar, Banka mali tablolar› ile ba¤l› ortakl›klar› olan Anadolu Yat›r›m Menkul K›ymetler A.fi. ve
Anadolubank Off-Shore Ltd.’e ait mali tablolar›n konsolide edilmesi ile haz›rlanm›flt›r.

Ba¤l› ortakl›klar mali tablolar› tam konsolidasyona tabi tutulmufltur. Banka ile ba¤l› ortakl›klar aras›ndaki
ifllemler mali tablolardan elimine edilmifl olup, mali tablolar aras›nda herhangi bir bakiye mutabakats›zl›¤›na
rastlanmam›flt›r. 31 Aral›k 2003 tarihi itibar› ile ba¤l› ortakl›klardan Anadolu Yat›r›m Menkul K›ymetler A.fi.’ye ait
mali tablolara enflasyon muhasebesi ilkeleri uygulanm›flt›r. Anadolubank Off-Shore Ltd. mali tablolar› Banka
kuru ile de¤erlemeye tabi tutulmufl ve konsolide edilmifltir. ‹lgili Banka’n›n mali tablolar› denetimden geçmifltir.
Banka muhasebe politikalar›ndan farkl›l›k arz eden hususlar ilgili bölümlerde aç›klanm›flt›r.

III. Vadeli ifllem ve opsiyon sözleflmeleri ile türev ürünlere iliflkin aç›klamalar

Banka yabanc› para aç›k pozisyon riskini azaltmak için vadeli döviz al›m ve sat›m sözleflmelerine girmektedir. 
Banka’n›n türev ürünleri "Finansal araçlar›n muhasebelefltirilmesi standard›" ("MUY 1") gere¤ince "Riskten
korunma amaçl›" ve "Al›m-sat›m amaçl›" olarak s›n›fland›r›lmaktad›r. Buna göre, baz› türev ifllemler ekonomik
olarak Banka için risklere karfl› etkin bir koruma sa¤lamakla birlikte, muhasebesel olarak MUY 1 kapsam›nda
bunlar "Al›m-sat›m amaçl›" olarak muhasebelefltirilmektedir. 

Türev ifllemler kayda al›nmalar›n› izleyen dönemlerde içverim de¤eri ile de¤erlenmekte ve içverim de¤erin
pozitif veya negatif olmas›na göre bilançoda s›ras›yla, "Faiz ve gelir tahakkuk ve reeskontlar›" veya "Faiz ve gider
reeskontlar›" içerisinde gösterilmektedir. Yap›lan de¤erleme sonucu lehe veya aleyhe oluflan farklar al›m sat›m
amaçl› türev ifllemlerde gelir tablosunda, "Kambiyo kâr / zarar›" hesab›nda muhasebelefltirilmektedir.

IV. Finansal araçlar›n netlefltirilmesi

‹liflikteki mali tablolarda finansal varl›k ve yükümlülüklerin netlefltirilmesine iliflkin bir ifllem yap›lmam›flt›r.
Ayr›ca naz›m hesaplarda yer alan kalemlere iliflkin de bu tür bir netlefltirme ifllemi yap›lmam›flt›r.

V. Faiz gelir ve giderlerine iliflkin aç›klamalar 

Tahsil edildikleri dönemde gelir kaydedilen komisyon ve hizmet gelirleri ile tahsili gecikmifl kredilerden al›nan
faizler d›fl›ndaki tüm gelir ve giderler tahakkuk esas›na göre kay›tlara intikal ettirilmifltir. Ayr›ca takip aflamas›na
gelinen kredilere iliflkin kay›tlarda yer alan faiz gelir tahakkuk ve reeskontlar› ise iptal edilmifl ve tahsil edildi¤i
döneme kadarda faiz gelirleri d›fl›nda tutulmufltur. Bilanço hesaplar›nda 31 Aral›k 2003 tarihi itibariyle yer alan
gelir ve gider tahakkuk ve reeskontlar› tutarlar› iç verim esas›na göre hesaplanarak mali tablolara yans›t›lm›flt›r.
Konsolide edilen ba¤l› ortakl›¤a ait teminat ve di¤er ka¤›tlar, rayiç de¤er yöntemi ile de¤erlemeye tabi tutulmufl
ve gelir reeskontu tutar› hesaplara yans›t›lm›flt›r.

VI. Ücret ve komisyon gelir ve giderlerine iliflkin aç›klamalar 

Tahsil edildikleri dönemde gelir kaydedilen komisyon ve hizmet gelirleri d›fl›ndaki tüm gelir ve giderler tahakkuk
esas›na göre kay›tlara intikal ettirilmifltir.

VII. Al›m sat›m amaçl› menkul de¤erler 

Al›m sat›m amaçl› menkul de¤erler bilançoya, ilk olarak ifllem maliyetleri de dahil olmak üzere maliyet
de¤erleri ile yans›t›lm›flt›r. Söz konusu menkul de¤erlerin müteakip de¤erlemeleri rayiç de¤er üzerinden
yap›lm›flt›r. Bu menkul de¤erlere iliflkin kazanç ve kay›plar kâr / zarar tablosunda faiz gelirleri içerisine dahil
edilmifltir.  



Anadolubank A.fi. 
31 Aral›k 2003 Konsolide Mali Tablolar›, Bunlara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar›
Milyar TL olarak TL’nin 31 Aral›k 2003 tarihindeki sat›n alma gücüne göre haz›rlanm›flt›r.
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VIII. Sat›fl ve geri al›fl anlaflmalar› ve menkul de¤erlerin ödünç verilmesi ifllemleri

Tekrar geri al›mlar›n› öngören anlaflmalar çerçevesinde sat›lm›fl olan menkul k›ymetler ("Repo") Banka
portföyünde tutulufl amaçlar›na göre "Al›m – sat›m amaçl›", "Sat›lmaya haz›r" veya "Vadeye kadar elde
tutulacak" portföylerde s›n›fland›r›lmakta ve ait oldu¤u portföyün esaslar›na göre de¤erlemeye tabi
tutulmaktad›r. Repo sözleflmesi karfl›l›¤› elde edilen fonlar pasifte "Repo ifllemlerinden sa¤lanan fonlar"
hesab›nda muhasebelefltirilmekte ve ilgili repo anlaflmalar› ile belirlenen sat›m ve geri al›m fiyatlar› aras›ndaki
fark›n döneme isabet eden k›sm› iç verim esas›na göre reeskont suretiyle gider kaydedilmektedir.

Geri sat›m taahhüdü ile al›nm›fl menkul k›ymetler ("Ters repo") ifllemleri bilançoda "Ters repo ifllemlerinden
alacaklar" kalemi alt›nda muhasebelefltirilmektedir. Ters repo anlaflmalar› ile belirlenen al›m ve geri sat›m
fiyatlar› aras›ndaki fark›n döneme isabet eden k›sm› için iç verim esas›na göre faiz gelir reeskontu
hesaplanmaktad›r. 

Banka’n›n herhangi bir flekilde ödünce konu edilmifl menkul de¤eri bulunmamaktad›r.

IX. Vadeye kadar elde tutulacak menkul de¤erler, sat›lmaya haz›r menkul de¤erler ve banka kaynakl› 
krediler ve alacaklar 

Vadeye kadar elde tutulacak menkul de¤erler Banka yönetimi taraf›ndan belirlenerek mali tablolarda
s›n›flanm›fl olup, finansal varl›klar›n ilgili s›n›flamas› an›lan varl›klar›n edinilmesi esnas›nda Yönetim Kurulu
Karar› neticesinde yap›lmaktad›r. ‹lgili s›n›flama varl›klar›n edinimi esnas›nda gerçeklefltirilmektedir.
‹lgili menkul de¤erler maliyet de¤eri ile teslim tarihinde hesaplara yans›t›lmaktad›r. Vadeye kadar elde
tutulacak menkul de¤erler, de¤er azal›fl› için ayr›lan karfl›l›k düflüldükten sonra, iç verim oran› yöntemi
kullan›larak iskonto edilmifl maliyeti ile muhasebelefltirilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak menkul de¤erlerin al›m ve sat›m ifllemleri, ifllem tarihine göre muhasebelefltirilmektedir.

Önceden vadeye kadar elde tutulacak menkul de¤erler aras›nda s›n›fland›r›lan ancak, s›n›fland›rma esaslar›na
uyulmad›¤›ndan iki y›l boyunca bu s›n›fland›rmaya tabi tutulmayacak finansal varl›k bulunmamaktad›r. 

Sat›lmaya haz›r menkul de¤erler kayda al›nmalar›n› izleyen dönemlerde rayiç de¤erle de¤erlenmektedir. Rayiç
de¤ere esas teflkil eden fiyat oluflumlar›n›n aktif piyasa koflullar› içerisinde gerçekleflmemesi durumunda rayiç
de¤erin güvenilir bir flekilde belirlenmedi¤i kabul edilmekte ve "Etkin faiz (iç verim) yöntemi"ne göre hesaplanan
iskonto edilmifl de¤er rayiç de¤er olarak dikkate al›nmaktad›r. Sat›lmaya haz›r menkul de¤erlerin rayiç
de¤erlerindeki de¤iflikliklerden kaynaklanan "Gerçekleflmemifl kâr ve zararlar" ilgili finansal varl›¤a karfl›l›k
gelen de¤erin tahsili, varl›¤›n sat›lmas›, elden ç›kar›lmas› veya zaafiyete u¤ramas› durumlar›ndan birinin
gerçekleflmesine kadar dönemin gelir tablosuna yans›t›lmamakta ve özkaynaklar içindeki "Menkul de¤erler
de¤er art›fl fonu" hesab›nda izlenmektedir. Söz konusu menkul de¤erlerin tahsil edildi¤inde veya elden
ç›kar›ld›¤›nda özkaynak içinde yans›t›lan birikmifl rayiç de¤er farklar› gelir tablosuna yans›t›lmaktad›r. 31 Aral›k
2003 tarihi itibar› ile Banka’n›n sat›lmaya haz›r menkul de¤eri bulunmamaktad›r.

Banka kaynakl› krediler ilgili mevzuat gere¤ince s›n›flanarak kay›tlarda yer almakta ve vade tan›mlamas›
kredinin do¤as› gere¤i yap›lamayan rotatif vb krediler d›fl›nda iç verim esas›na göre de¤erlenmektedir.

X. Banka kaynakl› krediler ve alacaklar ve ayr›lan özel karfl›l›klar 

Takipteki alacaklara iliflkin de¤erlendirme ve karfl›l›k hesaplamalar›, Bankac›l›k Düzenleme ve Denetleme
Kurumu’nun 30 Haziran 2001 tarih ve 24448 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan "Bankalarca Karfl›l›k Ayr›lacak
Kredilerin ve Di¤er Alacaklar›n Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayr›lacak Karfl›l›klara ‹liflkin Esas ve Usuller
Hakk›nda Yönetmelik" hükümleri uyar›nca yap›lm›fl, yönetmelik hükümlerine göre daha düflük oranlarda karfl›l›k
ay›rabilmek mümkün olmakla birlikte Banka tüm sorunlu kredilerine %100 oran›nda karfl›l›k ay›rm›flt›r. 

Banka kaynakl› krediler ve alacaklar ilk olarak elde etme maliyeti üzerinden kayda al›nmakta ve kayda al›nmay›
müteakiben ‘’iç verim oran›’’ yöntemi kullan›larak iskonto edilmifl bedelleri ile de¤erlendirilmektedir.

Kredi teminat› olarak al›nan varl›klarla ilgili olarak ödenen harç, ifllem gideri ve di¤er masraflar ifllem
maliyetinin bir bölümü olarak kabul edilmektedir.

Kredi kulland›r›mlar› ve takipteki alacaklara iliflkin de¤erlendirmeler esnas›nda muhasebelefltirme ifllemleri
Tekdüzen Hesap Plan› ve ‹zahnamesi çerçevesinde kay›tlara intikal ettirilmektedir.



XI. fierefiye ve di¤er maddi olmayan duran varl›klar 

31 Aral›k 2003 ve 31 Aral›k 2002 tarihleri itibariyle mali tablolara yans›t›lmas› gereken flerefiye kalemi
bulunmamaktad›r.

Maddi olmayan duran varl›klar›n ilk kay›tlar› elde etme tutarlar› ve varl›¤›n kullan›labilir hale getirilebilmesi için
gerekli di¤er do¤rudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmufl maliyet bedeli üzerinden yap›lm›flt›r. Maddi
olmayan duran varl›klar, kayda al›nmalar›n› izleyen dönemde maliyet bedelinden birikmifl amortismanlar›n ve
varsa birikmifl de¤er azal›fllar›n›n düflülmesinden sonra kalan tutarlar› üzerinden de¤erlenmifltir. 

Maddi olmayan duran varl›klar tahmini faydal› ömürleri olan befl y›l boyunca do¤rusal amortisman yöntemi
kullan›larak itfa edilmektedir. Varl›¤›n faydal› ömrünün tespiti, varl›¤›n beklenen kullan›m süresi, teknik,
teknolojik veya di¤er türdeki eskime ve varl›ktan beklenen ekonomik fayday› elde etmek için gerekli olan bak›m
masraflar› gibi hususlar›n de¤erlendirilmesi suretiyle yap›lm›flt›r.

Banka, muhasebe tahminlerinde, amortisman süresi, amortisman yöntemi veya kal›nt› de¤er bak›m›ndan cari
dönemde veya sonraki dönemlerde önemli etkileri olmas› beklenen de¤ifliklikler beklememektedir. 

Devam eden bilgisayar yaz›l›mlar› ile ilgili maliyetler ve bilgisayar yaz›l›mlar›n› gelifltirici harcamalar ilgili
bilgisayar yaz›l›mlar›n›n orjinal içeri¤ini ve yararl› ömürlerini art›rmaya yönelik ise söz konusu yaz›l›m›n
maliyetine eklenerek aktiflefltirilmekte, bu flekilde aktiflefltirilen harcamalar ise ilgili varl›¤›n kalan yararl› ömrü
boyunca "Do¤rusal itfa yöntemi" ile itfa edilmektedir.

XII. Maddi duran varl›klar

Maddi duran varl›klar›n ilk kay›tlar› elde etme tutarlar› ve varl›¤›n kullan›labilir hale getirilebilmesi için gerekli
di¤er do¤rudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmufl maliyet bedeli üzerinden yap›lm›flt›r. Maddi duran varl›klar,
kayda al›nmalar›n› izleyen dönemde maliyet bedelinden birikmifl amortismanlar›n ve varsa birikmifl de¤er
azal›fllar›n›n düflülmesinden sonra kalan tutarlar› üzerinden de¤erlenmifltir. 

Maddi duran varl›klar enflasyona endeksli rakamlar› üzerinden normal amortisman yöntemine ve k›st esas›na
göre amortismana tabi tutulmufllard›r. Kullan›lan amortisman oranlar› afla¤›da belirtilmifltir;

Maddi Duran Varl›k Oran

Kasalar 5
Büro makinalar› 20
Mobilya / mefruflat 20
Nakil vas›talar› 20
Gayr›menkuller 2
Özel maliyet bedelleri 20
‹lk tesis giderleri 20
Di¤er 20

Yasal kay›tlarda ilk tesis ve taazzuv giderleri ile di¤er maddi duran varl›klar d›fl›ndaki maddi duran varl›klar
yeniden de¤erleme ifllemine tabi tutulmufl olup, ilgili mali tablolarda enflasyon endekslemesinden dolay›,
özkaynaklarda yer alan sabit k›ymetler yeniden de¤erleme de¤er art›fl fonu hesab› elimine edilmifltir. 

Enflasyona göre düzeltilmifl maliyet bedelinin ilgili maddi duran varl›¤›n "Net gerçekleflebilir de¤eri"nin üzerinde
olmas› durumunda söz konusu varl›¤›n de¤eri "Net gerçekleflebilir de¤eri"ne indirilir ve ayr›lan de¤er düflüklü¤ü
karfl›l›¤› gider hesaplar› ile iliflkilendirilir.

Maddi duran varl›klar, mali tablolarda rayiç de¤erleri ile yans›tmaya yönelik olarak yeniden de¤erlemeye tabi
tutulmamakta, enflasyona göre düzeltilmifl de¤erleri ile mali tablolarda yer almaktad›r.

Y›l içerisinde maddi duran varl›klar›n elden ç›kar›lmas› esnas›nda oluflan kâr / zarar yeniden de¤erleme de¤er
art›fl fonu dikkate al›narak gelir tablosuna yans›t›lm›fl, gelir tablosunda belirtilen sat›fllara iliflkin kâr / zarar
rakam› da olufltu¤u dönem dikkate al›narak endekslemeye tabi tutulmufltur. 

Maddi bir duran varl›¤a yap›lan normal bak›m ve onar›m harcamalar›, gider olarak muhasebelefltirilmektedir.
Maddi duran varl›¤›n kapasitesini geniflleterek kendisinden gelecekte elde edilecek fayday› art›ran nitelikteki
yat›r›m harcamalar›, maddi duran varl›¤›n maliyetine eklenmektedir. Yat›r›m harcamalar›, varl›¤›n faydal›
ömrünü uzatan, varl›¤›n hizmet kapasitesini art›ran, üretilen mal veya hizmetin kalitesini art›ran veya maliyetini
azaltan giderler gibi maliyet unsurlar›ndan oluflmaktad›r. 
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Maddi duran varl›klar›n üzerinde herhangi bir k›s›tlay›c› tedbir bulunmamakta olup, al›m esnas›nda verilen
herhangi bir taahhüt yoktur.

Banka, maddi duran varl›klara iliflkin olarak muhasebe tahminlerinde veya sonraki dönemlerde önemli bir etkisi
olmas› muhtemel de¤ifliklikler beklememektedir.

XIII. Kiralama ifllemleri 

Banka’n›n finansal kiralama yoluyla elde etti¤i sabit k›ymet bulunmamaktad›r. Ayr›ca, Banka ‘’Kiralayan’’ olma
s›fat›yla finansal kiralama ifllemi gerçeklefltirmemektedir.

XIV. Karfl›l›klar ve flarta ba¤l› yükümlülükler

Krediler ve di¤er alacaklar için ayr›lan özel ve genel karfl›l›klar d›fl›nda kalan karfl›l›klar ve flarta ba¤l›
yükümlülükler "Muhasebe Uygulama Yönetmeli¤i’ne ‹liflkin 8 Say›l› Tebli¤ - Karfl›l›klar, fiarta Ba¤l›
Yükümlülükler ve Varl›klar›n Muhasebelefltirilmesi Standard›"na uygun olarak muhasebelefltirilmektedir.

Karfl›l›klar, bilanço tarihi itibariyle mevcut bulunan ve geçmiflten kaynaklanan yasal veya yap›sal bir
yükümlülü¤ün bulunmas›, yükümlülü¤ü yerine getirmek için ekonomik fayda sa¤layan kaynaklar›n ç›k›fl›n›n
gerçekleflme olas›l›¤›n›n olmas› ve yükümlülük tutar› konusunda güvenilir bir tahminin yap›labildi¤i durumlarda
muhasebelefltirilmektedir. Geçmifl dönemlerdeki olaylar›n bir sonucu olarak ortaya ç›kan yükümlülükler için
"Dönemsellik ilkesi" uyar›nca bu yükümlülüklerin ortaya ç›kt›¤› dönemde karfl›l›k ayr›lmaktad›r. Yükümlülük
tutar›n›n tahmin edilemedi¤i durumlarda "fiarta ba¤l›" olarak kabul edilmektedir. fiarta ba¤l› yükümlülükler için
flart›n gerçekleflme olas›l›¤› yüksek ise ve güvenilir olarak ölçülebiliyorsa karfl›l›k ayr›lmaktad›r. 

fiarta ba¤l› yükümlülüklerle ilgili olarak, gerçekleflmesi muhtemel zararlardan gerçekleflmesi muhtemel olan
k›sma iliflkin ilgili dönemde karfl›l›k hesaplanmakta ve mali tablolara yans›t›lmaktad›r.

Sürmekte olan davalara iliflkin aç›klama afla¤›da sunulmufltur:

Banka’n›n takipteki alacaklara iliflkin 9,824 milyar TL tutar›nda dava ve uyuflmazl›k konusu sorunlu kredisi
mevcut bulunmaktad›r. Toplam takipteki alacaklara iliflkin %100 oran›nda ve 9,824 milyar TL özel karfl›l›k
ayr›lm›flt›r.

31 Aral›k 2003 tarihi itibariyle Banka aleyhine aç›lm›fl olan ve halen devam eden önemli büyüklükteki davalar
afla¤›da sunulmufltur.

1. Citibank NA

Dava konusu, 3,250,000 ABD Dolar›n›n veya fiili ödeme günündeki TCMB efektif sat›fl kuru karfl›l›¤›n›n 12.08.1999
tarihinden itibaren yasal faizi ile birlikte tahsilidir. Citibank NA taraf›ndan Bank of New York US kanal› ile SWIFT
(Dünya Bankalararas› Mali ‹letiflim Kurumu) mesaj› ile 12.08.1999 tarihinde Merkez fiube nezdindeki Enteks
Tekstil Ürünleri San ve Tic Ltd. fiti’nin 7253-352 no.lu hesab›na gelen 14,750,000 ABD Dolar› ilgili firmaya
16.08.1999 tarihinde ödenmifltir. Citibank NA paran›n iadesini istemifl, söz konusu para ödendi¤inden iadesi
mümkün olamam›fl ve iflbu dava aç›lm›flt›r. Davac› müdahil vekili, halefiyetlerinin dayana¤›n› gösterir
mahkemece verilen kesin süre içerisinde ibraz edemediklerinden müdahilliklerinin reddine karar verilmifltir.
Davan›n 11,500,000 ABD Dolarl›k k›sm› Banka lehine sonuçlanm›fl olup, dava konusu olay ile ilgili aç›lan ve
sonuçlanm›fl ve devam eden ceza davalar›n›n sonuçlar›n›n beklenmesi aflamas›ndad›r.

Banka bu dava ile ilgili gelecekte bir gider oluflmas›n› öngörmedi¤inden dolay› herhangi bir karfl›l›k
ay›rmam›flt›r. 

2. Mimaroba San. ve Tic. Ltd. fiti.

Mimaroba San. ve Tic. Ltd. fiti. , CCS Ltd. ile olan ifl iliflkisinde kendisini 230,985 Euro zarara u¤ratt›¤› iddias› ile
bu tutar›n, Banka aleyhine tahsili için dava açm›fl ve mahkeme taraf›ndan dava konusu bedelin CCS Ltd’den
al›narak tevdi mahalline ödenmesi do¤rultusunda karar verilmifltir. 17.09.2002 tarihinde davan›n kabulü ile
230,985 Euro’nun temerrüt tarihi 02.04.2001 tarihinden itibaren 3095 say›l› yasan›n 4/a maddesi gere¤ince faizi
ile birlikte daval›dan al›n›p davac›ya verilmesine karar verilmifltir. Karar temyiz talebimiz do¤rultusunda
bozulmufl, karfl› taraf›n bozma karar›n›n düzeltilmesi talebinin reddine karar verilmifltir. Dosya yerel
mahkemede olup yeniden inceleme yap›lacakt›r. ‹lgili tutar bloke olarak Ziraat Bankas›’nda bulundu¤undan
dolay› bu dava ile ilgili herhangi bir karfl›l›k ayr›lmam›flt›r. 



3. ‹smail Ömürlüo¤lu

Saym›n&Ömürlüo¤lu Eflarp ve Emprime San. ve Tic. A.fi.’nin Banka ile imzalad›¤› kredi sözleflmesi çerçevesinde,
ödenmeyen kredi borcu ile ilgili olarak, fiirket ana hissedar› ve yönetim kurulu baflkan› ‹smail Ömürlüo¤lu ile
imzalanan Rehin Sözleflmesi ve Blokaj Taahhütnamesi kapsam›nda, ilgili kiflinin mevduat hesaplar›na Banka’ca
blokaj konulmufltur. Davac›, Kredi Sözleflmesindeki kefil imzas›n›n sahte oldu¤unu ileri sürerek blokaja konu
hesaplardaki paran›n kendisine ödenmesini talep etmektedir. Tutar, 2 milyar TL, 2,877,676 DEM karfl›l›¤› Euro ve
42,250 ABD Dolar›’d›r. Delillerin toplanmas› ve dava konusu olay ile ilgili olarak aç›lan ceza davas›nda verilecek
bilirkifli raporunun beklenmesi aflamas›ndad›r. 

Banka aleyhine aç›lm›fl yukar›da de¤inilen davalara iliflkin herhangi bir karfl›l›k mali tablolara yans›t›lmam›flt›r.
‹lgili davalar d›fl›nda Banka aleyhine aç›lm›fl ve süren 7 dava daha bulunmakta olup, toplam tutar› 122 milyar TL
ve 90,000 ABD Dolar›’d›r.

31.12.2003 tarihi itibariyle Anadolu Yat›r›m A.fi. taraf›ndan ve / veya fiirket’in aleyhine aç›lm›fl olan davalar
afla¤›dakileri kapsamaktad›r:

Adet Tutar Konu

fiirket’in davac› oldu¤u ve devam etmekte olan davalar
2003 senesi içerisinde aç›lm›fl. 1 26 Alacak

fiirket’in daval› oldu¤u ve devam etmekte olan davalar
31.12.2002 tarihine kadar aç›lm›fl 3 49 Tazminat
01.01.2003 tarihinden sonra aç›lm›fl 6 148 Tazminat
01.01.2003 tarihinden sonra aç›lm›fl 1 1657 Alacak

31.12.2003 tarihi itibariyle Anadolu Yat›r›m Menkul De¤ereler A.fi.’nin davac› oldu¤u davalar ile ilgili olarak 26 TL
flüpheli alacak karfl›l›¤›, daval› oldu¤u davalar ile ilgili olarak 199 TL gider karfl›l›¤› ayr›lm›fl ve genel yönetim
giderleri hesab›na intikal ettirilmifltir. 

Cari dönem içerisinde Baflbakanl›k Sermaye Piyasas› Kurulu’nun 07.03.2003 tarih 2003/11 say›l› Haftal›k
Bülteni’nde di¤er bir arac› kurumdan Anadolu Yat›r›m A.fi.’ye ve Anadolu Yat›r›m A.fi.’nin alt hesaplar› aras›nda
yap›lan virman ifllemleri ile ilgili olarak, gerçek hak sahiplerinin ve bu virmanlar aras›ndaki hukuki iliflkilerin
tesbit edilebilmesi için her iki flirket nezdinde yürütülen denetlemeler sonuçlan›ncaya kadar Anadolu Yat›r›m
A.fi.’nin Sermaye Piyasas› Kurulu’nun 46. maddesinin 1.f›kras›n›n (g) ve (h) bentleri uyar›nca 07.03.2003
tarihinden itibaren, sermaye piyasas› faaliyetlerinin tedbiren geçici olarak durdurulmas›na karar verildi¤i
yay›mlanm›flt›r. Daha sonradan Baflbakanl›k Sermaye Piyasas› Kurulu’nun 13.03.2003 tarih ve DEDA-/-10/180-
2905 say›l› yaz›s› ile Kurul Karar Organ›’n›n 13.03.2003 tarihli toplant›s›nda 07.03.2003 tarihinde faaliyetleri geçici
olarak durdurulan fiirket’in, mali durumunda sermaye piyasas› faaliyetlerine devam etmesini engelleyecek bir
durum olmad›¤›ndan, 13.03.2003 tarihinden itibaren sermaye piyasas› faaliyetlerine yeniden bafllamas›na karar
verilmifltir. Söz konusu durum ile ilgili hukuksal ifllemler fiirket’in orta¤›, ana ortakl›k Banka taraf›ndan
yürütülmekte olup bu durumla ilgili olarak fiirket’e ve fiirket’in hukuk müflavirlerine intikal etmifl herhangi bir
dava, mükellefiyet ve / veya baflka bir ihtilaf konusu bu rapor tarihi itibariyle oluflmam›flt›r.

XV. Çal›flanlar›n haklar›na iliflkin yükümlülükler 

Çal›flan haklar›na iliflkin yükümlülükler "Muhasebe Uygulama Yönetmeli¤i’ne ‹liflkin 10 Say›l› Tebli¤ – Banka
Çal›flanlar›n›n Haklar›n›n Muhasebelefltirilmesi Standard› ("MUY 10")" hükümlerine göre
muhasebelefltirilmektedir. 

K›dem ve ihbar tazminatlar›ndan do¤an yükümlülükler için, MUY 10’na uygun olarak, bilançonun haz›rland›¤›
dönemden önceki son befl y›l için yap›lan ödemelerin toplam yükümlülük tutarlar›na oranlar› olarak hesaplanan
fiili ödeme oranlar›n›n ortalamas› dikkate al›nmak suretiyle cari y›la iliflkin toplam yükümlülük üzerinden
karfl›l›k ayr›lmaktad›r. 
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Türkiye’de mevcut kanunlar çerçevesinde, Banka istifa ya da kötü hal d›fl›nda görevine son verdi¤i veya yasal
emeklilik süresini dolduran personeline beher çal›flma y›l› için 30 günlük ücret üzerinden ödeme yapmakla
yükümlüdür. Banka, cari dönem için personelin ortalama k›dem süresi, iflten ayr›lma oran›n›n son befl y›l
ortalamas› ve k›dem tazminat› tavan›n› dikkate alarak, k›dem tazminat› karfl›l›¤› ay›rm›flt›r. ‹hbar tazminat›na
yönelik olarak karfl›l›k hesaplamas› yap›lmam›flt›r. 

Banka’n›n 31 Aral›k 2003 tarihi itibariyle bilanço tarihinden itibaren 12 aydan daha uzun sürede sözleflme süresi
dolacak belirli süreli sözleflme ile istihdam edilen çal›flanlar› bulunmamaktad›r.

Banka k›dem ve ihbar tazminat yükümlülü¤ü kadar karfl›l›¤› hesaplay›p mali tablolar›na yans›tm›flt›r.

Konsolide edilen ba¤l› ortakl›klardan Anadolu Yat›r›m Menkul De¤erler A.fi., %100 oran›nda karfl›l›k ay›r›rken,
Anadolubank Offshore Ltd. mevcut bir adet personeli için herhangi bir karfl›l›k ay›rmam›flt›r.

XVI. Vergi uygulamalar› 

26 Nisan 2003 tarihli Resmi Gazete’de yay›nlanan 4842 say›l› yeni vergi kanunu çerçevesinde 2003 y›l›
gelirlerinden bafllamak üzere kurumlar vergisi oran› %30 olarak uygulanacakt›r. Kurumlar vergisi, kurumlar
vergisi beyannamesini verme süresi içinde tek taksitte ödenecektir.

Banka, 2003 y›l› kâr›n› da¤›tmad›¤› sürece yukar›da belirtilen %30 kurumlar vergisi d›fl›nda ayr›ca stopaj
hesaplamayacakt›r. Kâr›n da¤›t›lmas› halinde stopaj afla¤›da belirtilen hususlar çerçevesinde hesaplanacakt›r:

1. Kâr›n sermayeye ilave edilmesi hali kâr da¤›t›m› say›lmayacak ve stopaj uygulanmayacakt›r.
2. Banka’n›n tam mükellef kurumlara yapaca¤› kâr da¤›t›m› stopaja tabi de¤ildir. 
3. Banka’n›n tam mükellef gerçek kiflilere, kurumlar vergisi ve gelir vergisi mükellefiyeti olmayanlara,

kurumlar vergisi ve gelir vergisinden muaf olanlara, dar mükellef kurumlara, dar mükellef gerçek kiflilere ve
gelir vergisinden muaf dar mükelleflere yap›lacak kâr da¤›t›m› stopaja tabi olacakt›r.

Banka’n›n 2003 y›l›ndan önceki dönemlere ait kârlar›n›n tam mükellef kurum d›fl›ndaki ortaklara da¤›t›lmas›
halinde afla¤›daki aç›klamalara göre ifllem yapmas› gerekecektir;

1. Banka taraf›ndan 31 Aral›k 1998 ya da daha önceki tarihlerde sona eren hesap döneminde elde edilen
kazançlar ile 31 Aral›k 1999 - 31 Aral›k 2002 aras›ndaki dönemde sona eren hesap dönemlerinde elde edilen,
kurumlar vergisinden istisna edilmifl kazançlar›n da¤›t›lmas› halinde stopaj yükümlülü¤ü bulunmamaktad›r.

2. 31 Aral›k 1999 - 31 Aral›k 2003 aras›nda sona eren hesap dönemlerinde elde edilen, kurumlar vergisinden
istisna edilmemifl kazançlar›n da¤›t›lmas› halinde stopaj uygulanacakt›r.

Yukar›da belirtilen kanunla Banka üçer ayl›k mali tablolar› üzerinden %30 oran›nda geçici vergi hesaplayacak ve
o dönemi izleyen ikinci ay›n 15inci günü akflam›na kadar o y›l›n kurumlar vergisinden mahsup edilmek üzere
ödeyecektir. 

Kurumlar Vergisi Kanunu’na göre beyanname üzerinde gösterilen mali zararlar 5 y›l› aflmamak kayd›yla dönem
kurumlar vergisi matrah›ndan indirilebilirler.



Anaortakl›k Banka’n›n cari dönem geçici vergi hesaplamas› afla¤›da sunulmufltur:

Anadolubank A.fi.
31.12.2003 Tarihli Mali Bilanço

Milyar TL

I-) T‹CAR‹ B‹LANÇO KÂR / ZARARI - 20,911
II-) MATRAHA ‹LAVE ED‹LENLER - 117,735

1-) Enflasyon Muhasebesinin Zarar Art›r›c› Etkisi 15,059 -
2-) V.U.K.'na Göre Menkul K›ymet De¤erlemesi 35,464 -
3-) Vadeli Döviz Al›m / Sat›m ‹fllemleri Gider Reeskontu 372 -
4-) Genel Kredi Karfl›l›klar› 1,426 -
5-) Motorlu Kara Tafl›tlar› Vergileri 31 -
6-) Vergi Cezalar› ve Gecikme Zamlar› 1 -
7-) Yard›m ve Ba¤›fllar 5 -
8-) Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 1,296 -
9-) THP'ye Göre Menkul K›ymet De¤erlemesi-(Eski Y›l) 50,775 -
10-) Vadeli Döviz Al›m / Sat›m ‹fllemleri Gelir Reeskontu-(Eski Y›l) 2,239 -
11-) BDDK 2003 Y›l› Bankam›z Kat›l›m Pay›-(Aral›k 03 ‹tibariyle Giderleflen) 164 -
12-) Menkul De¤erler De¤er Azalma Karfl›l›¤› 10 -
13-) YP ‹fltirak Kur Fark› 116 -
14-) Kredi, Mevduat, Di¤er ‹ç Verim Fark›-(Cari Dönem) 13 -
15-) K›dem ve ‹hbar Tazminat› Karfl›l›¤› 151 -
16-) Sermayeye Eklenen Gayr›menkul Sat›fl Kazanc› (KVK Geçici 29) 10,613 -

III-) MATRAHTAN DÜfiÜLENLER - 88,817
1-) Vadeli Döviz Al›m / Sat›m ‹fllemleri Gelir Reeskontu 631 -
2-) THP'ye Göre Menkul K›ymet De¤erlemesi 37,551 -
3-) Serbest Bölge fiubesi Kâr› 207 -
4-) V.U.K.'na Göre Menkul K›ymet De¤erlemesi-(Eski Y›l) 39,438 -
5-) Vadeli Döviz Al›m / Sat›m ‹fllemleri Gider Reeskontu-(Eski Y›l) 3 -
6-) Kredi, Mevduat, Di¤er ‹ç Verim Fark›-(Eski Dönem) 32 -
7-) BDDK 2004 Y›l› Bankam›z Kat›l›m Pay›-(Peflin Öd. Giderlerden Ödenen) 343 -
8-) Sermayeye Eklenen Gayr›menkul Sat›fl Kazanc› (KVK Geçici 29) 10,613 -

IV-) ‹ND‹R‹M VE ‹ST‹SNALAR ÖNCES‹ KURUM KAZANCI - 49,828
V-) ‹fiT‹RAK KAZANÇLARI - 2,322
VI-) MAL‹ KÂR / ZARAR - 47,506
VII-) GEÇM‹fi YIL MAL‹ ZARARLARI - 31,205

1-) 2002 Y›l› Mali Zarar› - -
2-) 2001 Y›l› Mali Zarar› 31,205 -
3-) 2000 Y›l› Mali Zarar› - -
4-) 1999 Y›l› Mali Zarar› - -
5-) 1998 Y›l› Mali Zarar› - -

VIII-) TOPLAM MAL‹ KÂR / ZARAR - 16,301
IX-) KULLANILAN YATIRIM ‹ND‹R‹M‹ - 1,489
X-) KURUMLAR VERG‹S‹ MATRAHI - 14,812
KURUMLAR VERG‹S‹ - 4,444
ÖNCEK‹ DÖNEMDE ÖDENEN GEÇ‹C‹ VERG‹ - 4,250
ÖDENECEK KURUMLAR VERG‹S‹ - 194

Yukar›daki tabloda hesaplamas› gösterilen 4,444 Milyar TL’lik kurumlar vergisine ilave olarak, yararlan›lan
yat›r›m indiriminin stopaj›ndan kaynaklanan ve aslen kurumlar vergisi ile birlikte ödenecek olan 258 Milyar 
TL’si de vergi karfl›l›¤› hesaplamas›nda dikkate al›nm›fl, böylece toplamda 4,702 Milyar TL’lik vergi karfl›l›¤›
ayr›lm›flt›r.

Konsolide edilen Anadolu Yat›r›m Menkul De¤erler A.fi.’ye iliflkin, 112 TL tutar›nda, Anadolubank Offshore Ltd.’e
iliflkin olarak da 48 TL tutar›nda vergi yükü hesaplanm›fl ve mali tablolara yans›t›lm›flt›r.
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XVII. Borçlanmalara iliflkin ilave aç›klamalar 

Borçlanmay› temsil eden araçlar; ifllem tarihinde elde etme maliyeti ile kayda al›nmakta ve izleyen dönemlerde
iç verim oran› yöntemi ile hesaplanan iskonto edilmifl bedelleri ile de¤erlenmektedir. ‹liflikteki mali tablolarda,
yabanc› para borçlanma araçlar› dönem sonu gifle al›fl kuru ile de¤erlemeye tabi tutulmufl, borçlanma
tutarlar›na iliflkin döneme isabet eden faiz gideri tutarlar› mali tablolara yans›t›lm›flt›r. 

Borçlanmay› temsil eden yükümlülükler için likidite riski, faiz oran› riski ve yabanc› para kur riskine karfl› çeflitli
genel anlaml› korunma teknikleri uygulanmaktad›r.

Hisse senedine dönüfltürülebilir tahvil ihraç edilmemifltir.

Banka’n›n ihraç etmifl oldu¤u borçlanmay› temsil eden finansal araçlar bulunmamaktad›r.

XVIII. Ödenmifl sermaye ve hisse senedi stoku 

Banka’n›n hisse da¤›l›m› afla¤›da sunulmufltur.

Ödenmifl Hisse
Hissedarlar Sermaye Oran› (%)

Habafl S›nai ve T›bbi Gazlar ‹stihsal Endüstri A.fi. 44,796 67.87
Mehmet Rüfltü Baflaran 19,081 28.91
Güllü Baflaran 661 1.00
Gülsel Alt›ntu¤ 658 1.00
Aysel Baflaran 599 0.91
Fikriye Filiz Haseski 66 0.10
Habafl Endüstri Tesisleri A.fi. 132 0.20
Erol Alt›ntu¤ 7 0.01
Toplam 66,000 100.00

31 Aral›k 2003 ve 31 Aral›k 2002 tarihleri aras›nda Banka sermayesi 11,000 milyar TL art›r›larak 66,000 milyar
TL’ye ç›kart›lm›fl, dönem kâr›n›n tamam› bünyede b›rak›lmak suretiyle kâr da¤›t›m› yap›lmamas›
kararlaflt›r›lm›flt›r.

Ba¤l› ortakl›klardan Anadolu Yat›r›m Menkul De¤erler A.fi. ve Anadolubank Offshore Ltd’nin ortakl›k yap›s›
s›ras›yla afla¤›da sunulmufltur.

Ödenmifl Hisse
Anadolu Yat›r›m Menkul De¤erler A.fi. Sermaye Oran› (%)

Anadolubank 820 82.00
M.Rüfltü Baflaran 160 16.00
Di¤er 20 2.00
Toplam 1,000 100.00

Ödenmifl Hisse
Anadolubank Offshore Ltd. Sermaye ($) Oran› (%)

Anadolubank 497,000 99.40
Di¤er 3,000 0.60
Toplam 500,000 100.00



XIX. Aval ve kabuller 

Aval ve kabuller, olas› borç ve taahhüt olarak bilanço d›fl› ifllem olarak izlenmektedir. Aval ve kabullere iliflkin
nakit ifllem, müflterilerin ödemeleri ile eflzamanl› olarak gerçeklefltirilmektedir.

Aktif karfl›l›¤› bir yükümlülük olarak gösterilen aval ve kabul ifllemi yoktur.

XX. Devlet teflvikleri 

Bilanço tarihi itibar› ile Banka’n›n bilgi ifllem yat›r›mlar›na iliflkin olarak KDV ve gümrük vergisi istisnalar›ndan
yararlanmaya yönelik teflvik belgesi bulunmaktad›r.

XXI. Raporlaman›n bölümlemeye göre yap›lmas› 

Raporlama ifllemi, ilgili maddenin bilanço tarihi itibar› ile istisna tutulmas›ndan dolay› uygulanmam›flt›r.

MAL‹ BÜNYEYE ‹L‹fiK‹N B‹LG‹LER

I. Finansal araçlar›n kullan›m stratejisi ve yabanc› para cinsinden ifllemlere iliflkin aç›klamalar 

Banka’n›n temel faaliyet alan›, kurumsal bankac›l›k, bireysel bankac›l›k, özel bankac›l›k, döviz, para piyasalar› ve
menkul k›ymet ifllemleri (Hazine ifllemleri) ile uluslararas› bankac›l›k hizmetlerini kapsamaktad›r. Banka,
faaliyetlerinin do¤as› gere¤i finansal araçlar› yo¤un olarak kullanmaktad›r. Banka ana fonlama kayna¤› olarak
çeflitli vade dilimlerinde mevduat kabul etmekte ve bu yolla toplad›¤› kaynaklar› kaliteli finansal aktiflerde
de¤erlendirmektedir. Mevduat d›fl›nda Banka’n›n en önemli fon kaynaklar› özkaynaklar ve yurtd›fl› finansal
kurumlardan sa¤lanan, genelde orta ve uzun vadeli kredilerdir. Banka, kulland›¤› kaynaklar›n ve çeflitli finansal
aktiflere yap›lan plasmanlar›n risk ve getiri aç›s›ndan dengesini kurarak, riskleri azaltan ve kazançlar› yüksek
tutan etkin bir aktif-pasif yönetimi stratejisi takip etmektedir. Bunun gere¤i olarak uzun vadeli plasmanlar›n
daha yüksek faiz oran› tafl›mas› hususuna özellikle dikkat edilmektedir. Banka’n›n vadesi gelen tüm
yükümlülüklerini karfl›layacak likiditesi mevcuttur. Likidite yönetiminde aktif ve pasiflerin vade yap›lar›n›n
dikkate al›nmas› esast›r. Aktif-pasif yönetiminin temel hedefi Banka’n›n likidite riski, faiz oran› riski, döviz kuru
riski ve kredi riskini belli s›n›rlar dahilinde tutmak; ayn› zamanda kârl›l›¤› art›rmak ve Banka’n›n özkaynaklar›n›
güçlendirmektir. 

Krediler ve menkul k›ymetlere yap›lan plasmanlar vade yap›lar› ve piyasa koflullar› çerçevesinde Banka’n›n
faaliyet alanlar› için hesaplanan ortalama getirinin üzerinde getiri elde edilen alanlard›r. Bankalara yap›lan
plasmanlar likidite yönetimi aç›s›ndan daha k›sa vadeli ve genelde daha düflük getirilidirler.

Bilanço d›fl› risk alan› mevcut de¤ildir. Para ve sermaye piyasalar›nda yap›lan ifllemlerde Yönetim Kurulu
taraf›ndan tespit edilen ifllem yapma limitleri uygulanmaktad›r

Sat›lmaya haz›r yabanc› para cinsinden sermaye arac› bulunmamaktad›r.

Kur riskinden korunmak maksad› ile genelde denge pozisyonu tercih edilmektedir. Faiz oran›ndan kaynaklanan
risklere karfl› uygulanan riskten korunma yöntemleri esas olarak sabit ve de¤iflken faizli aktif ve pasifleri vade
yap›lar›n› da dikkate alan bir dengede tutmak fleklindedir.
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II. Sermaye yeterlili¤i standart oran› 

31.12.2003 itibariyle Banka’n›n Konsolide Sermaye Yeterlili¤i Standart Rasyosu %13.32 olarak gerçekleflmifl olup
konuyla ilgili detayl› tablo afla¤›da sunulmufltur.

Konsolide sermaye yeterlili¤i standart oran›na iliflkin bilgiler: Milyar TL, %

Risk A¤›rl›klar›
Konsolide

0% %20 %50 %100

Risk A¤›r. Varl›k, Yüküm., G.nakdi Kredi
Bilanço Kalemleri (Net) 667,423 185,509 7,049 573,095

Nakit De¤erler 16,343 - - 64
Bankalar 29,061 184,759 - -
Bankalararas› Para Piyasas› 70,000 - - -
Ters Repo ‹fllemlerinden Alacaklar 64 - - -
Zorunlu Karfl›l›klar 78,672 - - -
Özel Finans Kurumlar› - - - -
Krediler 18,018 750 7,049 555,935
Takipteki Alacaklar (Net) - - - -
‹fltirak, Ba¤l› Ortak. ve Sat. Haz›r Men. De¤. - - - -
Muhtelif Alacaklar - - - 1,262
Vadeye Kadar Elde Tutul. Men. De¤. (Net) 455,265 - - -
Finansal Kira. Amaç. Varl›k. Veril. Avans - - - -
Finansal Kira. ‹fllemlerinden Alacaklar - - - -
Finansal Kira. Konusu Varl›klar (Net) - - - -
Sabit K›ymetler (Net) - - - 14,889
Di¤er Aktifler - - - 945

Bilanço D›fl› Kalemler 52,877 197,613 61,411 18,031
Garanti ve Kefaletler 9,304 197,028 17,291 6,317
Taahhütler - - 44,004 -
Di¤er Naz›m Hesaplar - - -
Türev Finansal Araçlar ile ‹lgili ‹fllemler - - - 237
Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlar› 43,573 585 116 11,477
Risk A¤›rl›¤› Verilmemifl Hesaplar - - - -
Toplam Risk A¤›rl›kl› Varl›klar 720,300 383,122 68,460 591,126

Konsolide sermaye yeterlili¤i standart oran›na iliflkin özet bilgi:

Konsolide
Cari Dönem Önceki Dönem

Toplam Risk A¤›rl›kl› Varl›klar 770,655 498,036
Özkaynak 102,648 74,030
Özkaynak / RAV (SRY %) 13.32 14.86

Piyasa Riski 68.675 TL Risk A¤›rl›kl› Varl›klar tablosunda yer almamakla birlikte, Sermaye Yeterlili¤i Standart
Rasyosu’nun hesaplanmas›nda dikkate al›nm›flt›r.

Sermaye yeterlili¤i standart oran›n›n tespitinde kullan›lan risk ölçüm yöntemleri, risk a¤›rl›kl› varl›klar›n ve
gayrinakdi kredilerin ilgili mevzuattaki risk a¤›rl›k oranlar›na göre belirlenmesi ve yine ilgili mevzuat gere¤i
menkul de¤erler üzerindeki piyasa riski ile Banka’n›n kur riskinin toplam›n› ifade eden "Riske maruz de¤er"in
hesaplanmas›d›r.



Özkaynak kalemlerine iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem

ANA SERMAYE
Ödenmifl Sermaye 66,000 55,000

Nominal Sermaye 66,000 55,000
Sermaye Taahhütleri (-)

Ödenmifl serm. enflasyona göre düzelt.kaynak.sermaye yedekleri 21,031 67,600
Hisse Senedi ‹hraç Primleri ve ‹ptal Kârlar›
Yasal Yedekler 116 2,131

I. Tertip Kanuni Yedek Akçe (TTK 466/1) 116 2,131
II. Tertip Kanuni Yedek Akçe (TTK 466/2) - -
Özel Kanunlar Gere¤i Ayr›lan Yedek Akçe - -

Statü Yedekleri
Ola¤anüstü Yedekler 2,212 39,412

Genel Kurul Karar› Uyar›nca Ayr›lan Yedek Akçe 2,212 39,412
Da¤›t›lmam›fl Kârlar - -
Birikmifl Zararlar - -
Yabanc› Para Sermaye Kur Fark› - -

Kâr 16,060 19,017
Dönem Kâr› 16,060 19,017
Geçmifl Y›llan Kâr› - -

Zarar (-) 3,065 105,755
Dönem Zarar› - -
Geçmifl Y›llar Zarar› 3,065 105,755

Ana Sermaye Toplam› 102,354 77,404
KATKI SERMAYE
Yeniden De¤erleme Fonu - -

Menkuller - -
Gayrimenkuller - -
Sermayeye Eklenecek ‹fltirak ve Ba¤l› Ortakl›k Hisseleri ile Gayrim. Sat›fl Kazanç. - -
Özel Maliyet Bedelleri Yeniden De¤erleme Fonu - -

Yeniden De¤erleme De¤er Art›fl› 632 -
Kur Farklar› - -
Genel Karfl›l›klar 3,398 2,248
Muhtemel Riskler ‹çin Ayr›lan Serbest Karfl›l›klar - -
Al›nan Sermaye Benzeri Krediler - -
Menkul De¤erler De¤er Art›fl Fonu - -

‹fltirakler ve Ba¤l› Ortakl›klardan - -
Sat›lmaya Haz›r Menkul De¤erlerden - -
Yap›sal Pozisyona Konu Edilen Menkul De¤erler De¤er Art›fl› - -

Katk› Sermaye Toplam› 4,030 2,248
ÜÇÜNCÜ KUfiAK SERMAYE - -
SERMAYE 106,384 79,652
SERMAYEDEN ‹ND‹R‹LEN DE⁄ERLER 3,736 5,622

Konsolidasyon D›fl› B›rak›lm›fl Olan Ana Faaliyet Konular› Para ve 
Sermaye Piyasalar› ile Sigortac›l›k Olan ve Bu Konudaki Özel Kanunlara 
Göre Izin ve Ruhsat ile Faaliyet Gösteren Mali Kurumlara Yap›lan Tüm Sermaye 
Kat›l›mlar›na ‹liflkin Tutarlar ile Özsermaye Yöntemi Uygulanm›fl Ancak Aktif ve 
Pasifleri Konsolide Edilmemifl Bu Tür Mali Ortakl›klara ‹liflkin Sermaye Paylar› - -
Özel Maliyet Bedelleri 3,035 4,710
‹lk Tesis Bedelleri 189 99
Peflin Ödenmifl Giderler 512 812
Konsolidasyon D›fl› B›rak›lm›fl ‹fltirakler, Ba¤l› Ortakl›klar›n, Sermayesine 
Kat›l›nan Di¤er Ortakl›klar›n, Özsermaye Yöntemi Uygulanm›fl Ancak Aktif 
ve Pasifleri Konsolide Edilmemifl Bu Tür Mali Ortakl›klar›n ve Konsolide Sabit 
K›ymetlerin Rayiç De¤erleri Bilançoda Kay›tl› De¤erlerinin Alt›nda ise Aradaki Fark
Türkiye’de Faaliyet Gösteren Di¤er Bankalara Verilen Sermaye Benzeri Krediler - -
Konsolidasyon fierefiyesi (Net) - -
Aktiflefltirilmifl Giderler - -

Toplam Özkaynak 102,648 74,030 

45



Anadolubank A.fi. 
31 Aral›k 2003 Konsolide Mali Tablolar›, Bunlara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar›
Milyar TL olarak TL’nin 31 Aral›k 2003 tarihindeki sat›n alma gücüne göre haz›rlanm›flt›r.

46

III. Kredi riski 

Lehine kredi tahsis edilen firmalar sermaye sahiplerine göre gruplanmakta ve firma baz›nda tahsis edilen kredi
limitlerinin yan› s›ra firman›n dahil oldu¤u sermaye grubuna kulland›r›labilecek azami kredi miktar›n› belirleyen
grup kredi limitleri de ayr›ca tahsis edilmektedir.

Firma ya da sermaye grubu limitlerinin d›fl›nda, co¤rafi bölgelere ya da sektörlere göre risk s›n›rlamas› veya
limitleme yap›lmamaktad›r.

Tahsis edilmifl kredi limitlerinden firmalar lehine yap›lan günlük kredi kulland›r›m talepleri limit, teminat ve
di¤er kredi tahsis koflullar›na uygunluk yönünden Kredi Kontrol ve Risk ‹zleme Müdürlü¤ü ile Merkezi Kredi
Operasyon Departmanlar›’nca incelenmekte, inceleme sonucunda herhangi bir ayk›r›l›¤›n bulunmad›¤›n›n tespiti
halinde bankac›l›k sisteminde limitlerin kullan›ma aç›lmas› sa¤lanmaktad›r.

Bilanço d›fl› risk do¤uran türev ifllemler ise Yönetim Kurulu’nun verdi¤i yetkiler dahilinde Hazine Departman›’nca
gerçeklefltirilmekte olup, risk yo¤unlaflmas› da an›lan departman taraf›ndan dikkate al›nmaktad›r.

Kredi borçlular›n›n kredi de¤erlilikleri her limit art›r›m veya kredi kulland›r›m talebinde yeniden incelenmekte
ve inceleme sonucunda mevcut limitin art›r›lmas›, aynen veya ilave teminatlarla muhafazas› ya da mevcut
limitlere bloke konularak riskin acilen tasfiyesine karar verilmektedir. 

Di¤er taraftan, gerek ilk defa lehine kredi tahsisi için teklifte bulunulan firmalarla, mevcut limitinin art›r›lmas›na
ya da mevcut limitten kulland›r›m yap›lmas›na yönelik taleplerin de¤erlendirilmesi s›ras›nda da firman›n mevcut
bilanço ve gelir tablolar›n›n mevzuatta öngörüldü¤ü flekilde denetlenmifl olmas›na dikkat edilmektedir.

Gruba dahil firmalar lehine yap›lan vadeli ifllemler de dahil olmak üzere, bu tür ifllemler t›pk› di¤er müflteriler
lehine yap›lan ifllemler gibi Hazine Departman›’nca yönetilmekte olup sözkonusu ifllemlerin piyasa
hareketlerinden kaynaklanan potansiyel riskleri de an›lan departman taraf›ndan dikkate al›nmaktad›r.

Vadeli ifllem ve opsiyon sözleflmelerinin kredi riskine maruz kal›narak, edimlerin yerine getirilmesi veya
sat›lmas› ifllemlerini do¤uracak herhangi bir durum ile karfl›lafl›lmam›flt›r.

Tazmin edilen gayrinakdi krediler tazmin edildikten sonra mevzuata uygun olarak izlenmekte ve tasfiye edilene
kadar da vadesi geçti¤i halde tahsil edilememifl olan kredilerle ayn› risk a¤›rl›¤›na tabi tutulmaktad›r.

Kulland›r›lan kredilerden Yenilenen ve Yeniden ‹tfa Plan›na Ba¤lanan Krediler Hesab›na aktar›larak bu hesapta
izlenen 2,235 TL’lik tutar bulunmakta olup, sözkonusu kredi yeni ödeme plan› çerçevesinde aksamaks›z›n tahsil
edilmektedir.

‹thalat – ihracat ifllemlerine arac›l›k yapman›n d›fl›nda halen yurt d›fl›nda yürütülmekte olunan herhangi bir
bankac›l›k ifllemi ya da yurt d›fl›na aç›lm›fl bir kredi bulunmamaktad›r. ‹thalat – ihracat ifllemlerine arac›l›k
yap›l›rken ise uluslararas› de¤erlendirme kriterlerine göre üst düzeyde oldu¤u kabul edilen bankalarla
çal›fl›lmaya çaba gösterilmektedir. Bu nedenle de Banka’n›n gerek karfl› bankan›n faaliyette oldu¤u ülkenin
ekonomik koflullar›ndan gerekse de karfl› Banka’n›n kendi yap›s›ndan kaynaklanabilecek bir risk ile karfl›laflma
olas›l›¤› son derece düflüktür.

Di¤er finansal kurumlar›n ithalat ve ihracatta arac›l›k ifllemlerinin toplam hacmine göre sözkonusu ifllemler
tutar›n›n çok daha s›n›rl› olmas› nedeniyle bu konuda önemli bir kredi riski yo¤unlu¤u tafl›nmamaktad›r. 

‹lk 100 nakdi kredi müflterisinin toplam nakdi krediler portföyüne oran› %41, ilk 100 gayrinakdi kredi
müflterisinin toplam gayrinakdi krediler portföyüne oran› %43’dür.

Banka’ca üstlenilen kredi riski için ayr›lan genel karfl›l›k tutar› 3,398 TL’dir.



Konsolide edilen ba¤l› ortakl›¤›n kredi alacaklar›, müflterilerinden olan sermaye piyasas› ifllem alacaklar› ve
müflterilere iliflkin kredilendirme tutarlar›ndan oluflmaktad›r.

Gayrinakdi Sermaye 
Varl›klar Yükümlülükler Krediler Yat›r›mlar› Net Kâr

Cari Dönem
Yurtiçi 1,514,538 1,545,538 445,457 - 16,060
Avrupa Birli¤i Ülkeleri 41,857 91,415 4,105 - -
OECD Ülkeleri * 4,765 - - - -
K›y› Bankac›l›¤› Bölgeleri - - - -
ABD, Kanada 75,793 - 236 - -
Di¤er Ülkeler - - 2,657 - -
Da¤›t›lmam›fl Varl›klar / Yükümlülükler** - - - - -

Toplam 1,636,953 1,636,953 452,455 - 16,060

Önceki Dönem
Yurtiçi 1,234,403 1,226,893 340,900 - 19,017
Avrupa Birli¤i Ülkeleri 5,448 76,227 3,136 - -
OECD Ülkeleri * 70 - - - -
K›y› Bankac›l›¤› Bölgeleri - - - - -
ABD, Kanada 63,200 - 180 - -
Di¤er Ülkeler - - 2,736 - -
Da¤›t›lmam›fl Varl›klar / Yükümlülükler** - - - - -

Toplam 1,303,120 1,303,120 346,951 19,017

* AB ülkeleri, ABD ve Kanada d›fl›ndaki OECD ülkeleri
** Tutarl› bir esasa göre bölümlere da¤›t›lamayan varl›k ve yükümlülükler

Cari Dönem Önceki Dönem
TL (%) YP (%) TL (%) YP (%)

Tar›m 14,314 3.50 6,608 3.82 9,796 3.52 7,689 8.16
Çiftçilik ve Hayvanc›l›k 12,850 3.14 5,932 3.43 6,409 2.30 7,548 8.01
Ormanc›l›k 1,464 0.36 676 0.39 3,369 1.21 141 0.15
Bal›kç›l›k - - - - 17 0.01 - -

Sanayi 180,605 44.17 83,380 48.22 133,445 47.99 75,965 80.65
Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 1,610 0.39 743 0.43 1,191 0.43 80 0.08
‹malat Sanayi 178,995 43.78 82,637 47.79 132,101 47.51 75,885 80.56
Elektrik, Gaz, Su - - - - 154 0.06 - -

‹nflaat 12,036 2.94 8,237 4.76 5,393 1.94 4,272 4.53
Hizmetler 201,890 49.38 74,682 43.19 66,214 23.81 3,492 3.71

Toptan ve Perakende Ticaret 94,497 23.11 39,597 22.90 7,357 2.65 2,583 2.74
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - - - 703 0.25 64 0.07
Ulaflt›rma ve Haberleflme 13 0.00 6 0.00 4,232 1.52 845 0.90
Mali Kurulufllar 64,214 15.71 15,243 8.82 44,995 16.18 - -
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - - - 8,344 3.00 - -
Serbest Meslek Hizmetleri 42,966 10.51 19,836 11.47 - - - -
E¤itim Hizmetleri - - - - 258 0.09 - -
Sa¤l›k ve Sosyal Hizmetler 200 0.05 - - 326 0.12 - -

Di¤er - - - - 63,229 22.74 2,777 2.95
Toplam 408,845 100.00 172,907 100.00 278,077 100.00 94,195 100.00
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IV. Piyasa riski 

Bankan›n piyasa riski analizi “ayl›k” olarak, kur riski analizi ise “haftal›k” olarak raporlanmakta ve ilgili
kurumlara gönderilmektedir. 

Piyasa koflullar›ndan dolay› oluflabilecek risklere karfl› önlemler üst yönetim taraf›ndan koflullara göre anl›k
olarak al›nmakta ve uygulanmaktad›r. Piyasa riski menkul k›ymetler portföyü baz›nda ve Banka’n›n kur riskini
de içerecek flekilde günlük ve haftal›k olarak ölçülmekte ve Banka üst yönetimine raporlanmaktad›r. Afla¤›daki
tablo 31 Ocak 2002 tarih ve 24567 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan "Bankalar›n Sermaye Yeterlili¤inin
Ölçülmesi ve De¤erlendirilmesine ‹liflkin Yönetmelik"in 18 no’lu maddesi uyar›nca "Standart Metod ile Piyasa
Riski Ölçüm Yöntemi"ne göre 31 Aral›k 2003 tarihi itibariyle piyasa riski hesaplamas›n›n ayr›nt›lar›n›
göstermektedir.

Tutar

Faiz Oran› Riski ‹çin Hesaplanan Sermaye Yükümlülü¤ü - Standart Metot 4,832
Genel Piyasa Riski ‹çin Hesaplanan Sermaye Yükümlülü¤ü 4,832
Spesifik Risk ‹çin Hesaplanan Sermaye Yükümlülü¤ü -
Faiz Oran› Riskine Tabi Opsiyonlar ‹çin Hesaplanan Sermaye Yükümlülü¤ü -

Hisse Senedi Pozisyon Riski ‹çin Hesaplanan Sermaye Yükümlülü¤ü - Standart Metot -
Genel Piyasa Riski ‹çin Hesaplanan Sermaye Yükümlülü¤ü - 
Spesifik Risk ‹çin Hesaplanan Sermaye Yükümlülü¤ü -
Hisse Senedi Pozisyon Riskine Tabi Opsiyonlar ‹çin Hesaplanan Sermaye Yükümlülü¤ü - 

Kur Riski ‹çin Hesaplanan Sermaye Yükümlülü¤ü - Standart Metot 662
Sermaye Yükümlülü¤ü 502
Kur Riskine Tabi Opsiyonlar ‹çin Hesaplanan Sermaye Yükümlülü¤ü 160

Toplam RMD-‹ç Model -
Piyasa Riski ‹çin Hesaplanan Toplam Sermaye Yükümlülü¤ü 5,494
Piyasa Riskine Maruz Tutar 68,675

V. Kur riski 

Yönetim Kurulu günlük olarak kur riski ile ilgili pozisyonlar›n limit dahilinde olup olmad›¤›n› denetlemektedir. 
Risk politikas› limitler dahilindeki ifllemler üzerine kurulmufl olup yabanc› para pozisyonun dengede tutulmas›
esast›r.

Gerek ulusal mevzuat gerekse uluslararas› uygulamalar ›fl›¤›nda ve mevcut özkaynak profili kapsam›nda
belirlenmifl alt ve üst limitler aral›¤›nda pozisyon al›nmas›na yönelik bir YP risk yönetim politikas› sözkonusu
olup, spekülatif pozisyon tafl›nmamaktad›r.

Mali tablo tarihi itibari ile, son befl ifl gününe iliflkin kamuya duyurulan Amerikan Dolar› cari döviz al›fl kurlar›
afla¤›daki gibidir.

Tarih Kur

31.12.2003 1,395,835
30.12.2003  1,407,678            
29.12.2003 1,407,555             
26.12.2003   1,412,533           
25.12.2003 1,420,989  

Banka Amerikan Dolar› cari döviz al›fl kuru bilanço tarihi itibar› ile son otuz günlük basit aritmetik ortalama
de¤eri 1 Amerikan Dolar› 1,429,116 TL’dir.

Konsolide edilen ba¤l› ortakl›klardan Anadolu Yat›r›m Menkul De¤erler A.fi.’nin bilançosunda yabanc› para tutar
yer almamas›ndan dolay› kur riskine maruz de¤ildir. ‹lgili kurumun faaliyetlerinden dolay› maruz kald›¤› bu tür
bir risk de bulunmamaktad›r.

Öte yandan Anadolubank Offshore Ltd yasal kay›tlar›n› ABD Dolar› üzerinden tutmakta olup tafl›d›¤› kur riski
afla¤›da yer alan konsolide tablolarda içerilmifltir.



Grubun kur riskine iliflkin bilgiler: Yabanc› paralar (milyar TL)

Cari Dönem EURO USD Yen Di¤er YP Toplam

Varl›klar
Nakit De¤erler (Kasa, Efektif Deposu, 

Yoldaki Paralar, Sat›n Al›nan Çekler) 
ve T.C. Merkez Bnk. 21,775 19,326 38 298 41,437

Bankalar ve Di¤er Mali 
Kurulufllardan Alacaklar 44,251 136,936 272 2,494 183,953

Al›m Sat›m Amaçl› Menkul De¤erler 124 4,887 - - 5,011
Sat›lmaya Haz›r Menkul De¤erler - - - -
Verilen Krediler 56,928 203,327 - 19 260,274
‹fltirak ve Ba¤l› Ortakl›klardaki Yat. - - - - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak M. D. - 394,798 - - 394,798
Maddi Duran Varl›klar - 39 - - 39
fierefiye - - - - -
Di¤er Varl›klar 933 87,796 1 16 88,746

Toplam Varl›klar 124,011 847,109 311 2,827 974,258

Yükümlülükler
Bankalararas› Mevduat 1 56,406 - - 56,407
Döviz Tevdiat Hesab› 143,973 671,300 798 2,545 818,616
Di¤er Mali Kurulufllar. Sa¤l. Fonlar 21,145 81,873 - - 103,018
‹hraç Edilen Menkul De¤erler
Muhtelif Borçlar 483 2,123 - - 2,606
Di¤er Yükümlülükler 1,045 3,323 1 226 4,595

Toplam Yükümlülükler 166,647 815,025 799 2,771 985,242

Net Bilanço Pozisyonu (42,636) 32,084 (488) 56 (10,984)
Net Bilanço D›fl› Pozisyon 22,418 (21,417) (51) (2,504) (1,554)

Türev Finansal Araçlardan Alacak. 71,786 74,666 1,764 18,477 166,693
Türev Finansal Araçlardan Borçlar 49,368 96,083 1,815 20,981 168,247

Gayrinakdi Krediler - - - - -

Önceki Dönem
Toplam Varl›klar 91,548 790,804 56 4,502 886,910
Toplam Yükümlülükler 129,018 754,041 178 3,245 886,481
Net Bilanço Pozisyonu (37,470) 36,763 (122) 1,257 428
Bilanço D›fl› Pozisyon 60,046 77,967 1,567 (332) 139,249
Gayrinakdi Krediler 23,611 113,613 1,439 606 139,269

VI. Faiz oran› riski 

Faiz oran› riski ile ilgili ayl›k olarak gap, likidite, durasyon,mevduat konsantrasyon analizleri yap›lmaktad›r.
Borç ihtiyac› olmayan, nakit varl›klar› yüksek bir mali yap› bulunmas›ndan dolay› piyasa faiz oranlar›ndaki
dalgalanmalardan olumsuz yönde etkilenilmemektedir. 

Banka, faiz oran› riskine karfl› portföy baz›nda stratejiler uygulamaktad›r. Bu stratejiler ile piyasa faiz
oranlar›ndaki dalgalanmalar›n Banka’n›n kârl›l›¤›, finansal pozisyonlar› ve nakit ak›fllar› üzerindeki etkileri
azalt›lmaktad›r. Portföy ve vadeler baz›nda sabit faiz veya de¤iflken faiz uygulamas›, de¤iflken faiz
uygulamas›ndaki sabit marj›n uygun büyüklükte olmas›, k›sa ve uzun vadeli pozisyonlar›n faiz yap›land›r›lmas›n›n
farkl›laflt›r›lmas› gibi temel yöntemler dinamik bir flekilde uygulanmaktad›r.

49



Anadolubank A.fi. 
31 Aral›k 2003 Konsolide Mali Tablolar›, Bunlara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar›
Milyar TL olarak TL’nin 31 Aral›k 2003 tarihindeki sat›n alma gücüne göre haz›rlanm›flt›r.

50

Varl›klar›n, yükümlülüklerin ve bilanço d›fl› kalemlerin faize duyarl›l›¤› (Yeniden fiyatland›rmaya kalan süreler
itibar›yla).

1 Aya 1-3 3-6 6-12 1 Y›l
Cari Dönem Sonu Kadar Ay Ay Ay ve Üzeri Faizsiz Toplam

Varl›klar
Nakit De¤erler (Kasa, Efektif 

Deposu, Yoldaki Paralar, 
Sat›n Al›nan Çekler) ve 

T.C. Merkez Bnk. 29,052 - - - - 16,416 45,468
Bankalar ve Di¤er Mali 

Kurulufllardan Alacaklar 241,400 - 5,583 - - 7,840 254,823
Al›m Sat›m Amaçl› Menkul De¤erler 175 24,340 3,192 40,355 72,411 4,430 144,903
Sat›lmaya Haz›r Menkul De¤erler - - - - - - -
Verilen Krediler 386,579 70,550 33,346 50,188 31,266 9,823 581,752
Vadeye Kadar Elde Tut. Men. De¤. 12,200 227,379 59,993 - 44,727 110,966 455,265
Di¤er Varl›klar - - - - - 154,742 154,742

Toplam Varl›klar 669,406 322,269 102,114 90,543 148,404 304,217 1,636,953

Yükümlülükler
Bankalararas› Mevduat 132,914 26,670 19,643 - - 212 179,439
Di¤er Mevduat 719,013 245,196 25,950 9,770 - 199,867 1,199,796
Muhtelif Borçlar - - - - - 4,858 4,858
‹hraç Edilen Menkul De¤erler - - - - - - -
Di¤er Mali Kurulufllar. Sa¤l. Fonlar - - - - - - -
Di¤er Yükümlülükler 7,478 23,323 50,830 48,565 - 122,664 252,860

Toplam Yükümlülükler 859,405 295,189 96,423 58,335 - 327,601 1,636,953

Bilançodaki Faize Duyarl› Aç›k (189,999) 27,080 5,691 32,208 148,404 (23,384) -
Bilanço D›fl› Faize Duyarl› Aç›k
Toplam Faize Duyarl› Aç›k (189,999) 27,080 5,691 32,208 148,404 (23,384) - 

Parasal finansal araçlara uygulanan ortalama faiz oranlar›

EURO USD Yen TL
Cari Dönem Sonu % % % %

Varl›klar
Nakit De¤erler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, 

Sat›n Al›nan Çekler) ve T.C. Merkez Bankas› 0.80 0.41 - 16.00
Bankalar ve Di¤er Mali Kurulufllardan Alacaklar 1.87 1.05 - 25.88
Al›m Sat›m Amaçl› Menkul De¤erler 8.93 9.44 - 26.52
Sat›lmaya Haz›r Menkul De¤erler
Verilen Krediler 5.48 5.48 - 33.67
Vadeye Kadar Elde Tut. Men. De¤. - 6.64 - 54.00

Yükümlülükler
Bankalararas› Mevduat - - - 26.00
Di¤er Mevduat 4.02 3.83 - 28.67
Muhtelif Borçlar - - - -
‹hraç Edilen Menkul De¤erler - - - -
Di¤er Mali Kurulufllardan Sa¤lanan Fonlar 4.47 3.48 - -



Varl›klar›n, yükümlülüklerin ve bilanço d›fl› kalemlerin faize duyarl›l›¤› (Yeniden fiyatland›rmaya kalan süreler
itibar›yla)

1 Aya 1-3 3-6 6-12 1 Y›l
Önceki Dönem Sonu Kadar Ay Ay Ay Üzeri Faizsiz Toplam

Varl›klar
Nakit De¤erler (Kasa, Efektif Deposu, 

Yoldaki Paralar, Sat›n Al›nan Çekler)  
ve T.C. Merkez Bnk. 30,203 - - - - 11,164 41,367

Bankalar ve Di¤er Mali Kurulufllardan 
Alacaklar 94,894 - - - - 3,364 98,258

Al›m Sat›m Amaçl› Menkul De¤er. 1,883 58 245 14,082 305 9 16,583
Sat›lmaya Haz›r Menkul De¤erler
Verilen Krediler 130,156 100,163 81,085 25,305 35,562 5,205 377,476
Vadeye Kadar Elde Tut. Men. De¤. - - 9,843 122,252 443,193 - 575,289
Di¤er Varl›klar 93,200 302 - - - 100,646 194,148

Toplam Varl›klar 350,336 100,523 91,173 161,639 479,061 120,388 1,303,120

Yükümlülükler
Bankalararas› Mevduat 72,526 - - - - 1,569 74,095
Di¤er Mevduat 719,521 152,711 10,283 2,635 - 186,615 1,071,766
Muhtelif Borçlar 2,737 - - - - - 2,737
‹hraç Edilen Menkul De¤erler - - - - - - -
Di¤er Mali Kurulufllar. Sa¤l. Fonlar 436 2,519 5,531 45,400 - - 53,887
Di¤er Yükümlülükler 22,498 - - - - 78,138 100,636

Toplam Yükümlülükler 817,718 155,230 15,814 48,036 - 266,322 1,303,120

Bilançodaki Faize Duyarl› Aç›k (467,382) (54,707) 75,359 113,604 479,061 (145,935) -
Bilanço D›fl› Faize Duyarl› Aç›k
Toplam Faize Duyarl› Aç›k (467,382) (54,707) 75,359 113,604 479,061 (145,935) -

Parasal finansal araçlara uygulanan ortalama faiz oranlar›
EURO USD Yen TL

Önceki Dönem Sonu % % % %

Varl›klar
Nakit De¤erler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, 

Sat›n Al›nan Çekler) ve T.C. Merkez Bankas› 2.75 1.13 - 53.00
Bankalar ve Di¤er Mali Kurulufllardan Alacaklar 3.25 1.50 - 51.00
Al›m Sat›m Amaçl› Menkul De¤erler 7.00 9.00 - 57.00
Sat›lmaya Haz›r Menkul De¤erler - - - -
Verilen Krediler 6.80 6.70 - 51.00
Vadeye Kadar Elde Tut. Men. De¤. - - - 54.00

Yükümlülükler
Bankalararas› Mevduat - 2.02 - 49.00
Di¤er Mevduat 3.75 3.50 - 48.00
Muhtelif Borçlar - - - -
‹hraç Edilen Menkul De¤erler - - - -
Di¤er Mali Kurulufllardan Sa¤lanan Fonlar - - - -
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VII. Likidite riski 

Mevduatlar›n vade yap›s›n›n k›sal›¤›ndan kaynaklanan likidite riski mevcut olup, bankalara verilen depolar›n k›sa
vadeli olmas› ve piyasadan borçlanma potansiyeli yüksek olunmas› sebebi ile acil likidite ihtiyac›n›
karfl›layabilmektedir. Vadesi gelmifl borçlar›n ödenebilmesi için kullan›labilecek fon kaynaklar›na s›n›rlama
getirilmemifltir.

Nakit ak›fl›na iliflkin de¤erlendirmeler, yönetim taraf›ndan planlan›p uygulanmaktad›r.

Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine göre gösterimi:

1-3 3-6 6-12 1 Y›l
Cari Dönem Vadesiz Ay Ay Ay ve Üzeri Toplam

Varl›klar
Nakit De¤erler (Kasa, Efektif Deposu, 

Yoldaki Paralar, Sat›n Al›nan Çekler) 
ve T.C. Merkez Bnk. 16,416 29,052 - - - 45,468

Bankalar ve Di¤er Mali 
Kurulufllardan Alacaklar 7,839 241,400 5,584 - - 254,823

Al›m Sat›m Amaçl› Menkul De¤er. - 24,515 3,192 40,355 76,841 144,903
Sat›lmaya Haz›r Menkul De¤erler - - - - - -
Verilen Krediler - 457,129 33,346 50,188 41,089 581,752
Vadeye Kadar Elde Tutulacak M.D. - 239,579 59,993 - 155,693 455,265
Di¤er Varl›klar 23,621 89,398 17,081 1,871 22,771 154,742

Toplam Varl›klar 47,876 1,081,073 119,196 92,414 296,394 1,636,953

Yükümlülükler
Bankalararas› Mevduat 213 159,584 19,642 - - 179,439
Di¤er Mevduat 199,868 964,208 25,950 9,770 - 1,199,796
Di¤er Mali Kurulufllar. Sa¤l. Fonlar - - - - - -
‹hraç Edilen Menkul De¤erler - - - - - -
Muhtelif Borçlar - - 4,858 - - 4,858
Di¤er Yükümlülükler - 35,759 62,547 49,458 105,096 252,860

Toplam Yükümlülükler 200,081 1,159,551 112,997 59,228 105,096 1,636,953

Net Likidite Aç›¤› (152,205) (78,478) 6,199 33,186 191,298 -

Önceki Dönem
Toplam Aktifler 14,528 495,926 116,253 165,803 510,612 1,303,120
Toplam Yükümlülükler 188,187 971,522 17,148 48,126 78,138 1,303,120

Net Likidite Aç›¤› (173,659) (475,596) 99,104 117,677 432,474 - 

VIII. Finansal varl›k ve yükümlülüklerin rayiç de¤eri ile gösterilmesine iliflkin aç›klama ve dipnotlar 

Defter De¤eri Rayiç De¤er
Cari Dönem Önceki Dönem Cari Dönem Önceki Dönem

Finansal Varl›klar 710,088 714,912 766,903 772,352
Bankalar ve Di¤er Mali 

Kurulufllardan Alacaklar 254,823 139,625 255,196 139,850
Sat›lmaya Haz›r Menkul De¤erler - - - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak 

Menkul De¤erler 455,265 575,287 511,707 632,502
Finansal Yükümlülükler 1,384,093 1,199,772 1,390,494 1,205,261

Bankalararas› Mevduat 263 - 265 -
Di¤er Mevduat 1,199,796 1,110,488 1,205,055 1,114,706
Di¤er Mali Kurulufllardan Sa¤lanan Fonlar 179,176 53,887 180,316 55,287
‹hraç Edilen Menkul De¤erler - 35,397 - 35,268
Muhtelif Borçlar 4,858 - 4,858 -



IX. Baflkalar› nam ve hesab›na yap›lan ifllemler, inanca dayal› ifllemler

Yat›r›m Bölümü arac›l›¤› ile baflkalar› ad›na Devlet Tahvili, Hazine Bonosu, Hisse Senedi gibi sermaye piyasalar›
ürünleri ile ilgili al›m, sat›m, saklama hizmetleri ile talep durumunda portföy dan›flmanl›¤› hizmeti
verilmektedir. ‹nanca dayal› ifllem sözleflmesi mevcut de¤ildir.

X. Faaliyet bölümleri

Kurumsal, bireysel ve hazine ifllemlerine yönelik olarak temelde üç kategori alt›nda faaliyetlerini sürdürmekte
olan Banka, ba¤l› ortakl›¤› Anadolu Yat›r›m Menkul K›ymetler vas›tas› ile her türlü menkul k›ymet ifllemini
yapmakta, mevduat hesaplar›, takas-saklama hizmetleri, kredi ve bankamatik kartlar›, tüketici kredileri, konut
kredileri ve ATM kart›, sigorta, yat›r›m fonlar› ve benzeri bireysel bankac›l›k alanlar›nda da faaliyet
göstermektedir.

Otomatik virman hizmetleri, cari hesaplar, mevduat hesaplar›, aç›k kredi ifllemleri, ödünç ve di¤er kredi
hizmetleri ile vadeli ifllemler ve opsiyon sözleflmeleri ve benzeri di¤er sözleflmeler gibi finansal türev ürünleri
içeren kurumsal bankac›l›k faaliyetleri, emniyet ve seyyaliyet prensipleri çerçevesinde gerçeklefltirilmektedir.
Banka’n›n yat›r›m bankac›l›¤›na yönelik faaliyeti bulunmamaktad›r.

Banka’n›n biliflim sektörüne yönelik özel bir hizmet yaklafl›m› bulunmamakta olup, ilgili sektör di¤er kurumsal
müflterilerde oldu¤u gibi de¤erlendirilmektedir.

Banka’n›n ana faaliyet bölümlerinden Kurumsal Bankac›l›k ve Hazine ‹fllemleri bölümleri Banka büyüklü¤ünün
%10’luk k›sm›n›n üzerinde bulunmaktad›r. Bireysel Bankac›l›k bölümü ise bu oran›n alt›nda kalmaktad›r.

Banka’n›n faaliyet bölümleri aras›nda kaynak ve kullan›m dönüflümlerine yönelik aktarmalarda, ola¤an ve piyasa
koflullar›n›n gerektirmesi durumunda ola¤anüstü APKO toplant›lar›nda banka maliyetleri / politikalar› baz
al›narak belirlenen fiubeler Cari Faiz Oranlar› fiyatlama kriteri olarak kullan›lmaktad›r.

Faaliyet ve yat›r›m bölümlenmesi sektörle paralellik arz etmekte ve istikrarl› bir görünüm çizmekte ancak
sektöre yönelik uzun vadeli makro ekonomik politika de¤iflikliklerine duyarl› olmaktad›r

53



Adresler

54

ANADOLUBANK – Genel Müdürlük
Cumhuriyet Mah. Silahflör Cad. 
No: 77 Bomonti 34380 fiiflli 
‹stanbul Türkiye
Telefon : (0 212) 296 98 11 (pbx)
Faks : (0 212) 296 57 15
‹nternet: www.anadolubank.com.tr

Adana fiubesi
Atatürk Cad. Ç›narl› Mah. 
Torun Apt. No: 63
Seyhan Adana 
Telefon : (0 322) 459 69 49 (pbx)
Faks : (0 322) 459 65 78

Alia¤a fiubesi
‹stiklal Caddesi 37/A 
Alia¤a ‹zmir
Telefon : (0 232) 617 15 55 (pbx)
Faks : (0 232) 617 03 88

Altunizade fiubesi
Nuhkuyusu Caddesi No: 119 
Pazarbafl› 64662 Üsküdar ‹stanbul
Telefon : (0 216) 495 83 25 (pbx)
Faks : (0 216) 495 43 65

Anadolu Kurumsal fiubesi
Bayar Caddesi 103/A Kozyata¤›
Erenköy ‹stanbul
Telefon : (0 216) 464 08 29
Faks : (0 216) 464 08 37

Ankara fiubesi
Simon Bolivar Caddesi No: 3
06551 Çankaya Ankara
Telefon : (0 312) 440 90 00 (pbx)
Faks : (0 312) 440 78 45

Antakya fiubesi
Yavuz Selim Caddesi,
CE-KA Garanti ‹flhan›
No: 9/A/B/C Antakya
Telefon : (0 326) 225 00 15
Faks : (0 326) 225 17 37

Antalya fiubesi
‹smetpafla Caddesi, ‹kiz Han
No: 12 Büro No: 1-2-3-8-12-13
07040 Antalya
Telefon : (0 242) 248 64 00 (pbx)
Faks : (0 242) 243 88 77

Avc›lar fiubesi
Üniversite Mahallesi, 
Firuzköy Bulvar› 75/4 Parseller
34320 Avc›lar ‹stanbul
Telefon : (0 212) 428 01 68 
Faks : (0 212) 428 07 34

Bak›rköy fiubesi
‹ncirli Cad. No: 63
34720 Bak›rköy ‹stanbul
Telefon : (0 212) 660 70 96 (pbx)
Faks : (0 212) 660 72 47

Bayrampafla fiubesi 
Gümüflsüyü Caddesi No: 40/42 
34000 Topkap› Maltepe ‹stanbul
Telefon : (0 212) 674 11 53 (pbx) 
Faks : (0 212) 674 11 62

Beflyüzevler fiubesi
Hürriyet Mah. Eski Edirne Asfalt› 
No: 164 Beflyüzevler ‹stanbul
Telefon : (0212) 477 21 51
Faks : (0212) 501 36 65 

Bornova fiubesi
Mustafa Kemal Pafla Bulvar›, 
No: 113 35040 Bornova ‹zmir 
Telefon : (0 232) 343 50 25 
Faks : (0 232) 343 47 70 

Bursa fiubesi 
Fevzi Çakmak Caddesi,
Burçin III ‹flhan› No: 54
16000 Fomara Bursa
Telefon : (0 224) 224 10 00 (pbx)
Faks : (0 224) 224 10 20

Caddebostan fiubesi
Ba¤dat Caddesi No: 287 
34730 Göztepe ‹stanbul
Telefon : (0 216) 386 94 64
Faks : (0 216) 368 97 89

Çiftehavuzlar fiubesi
Cemil Topuzlu Caddesi 40/2 No: 4
34726 Kad›köy ‹stanbul
Telefon : (0 216) 467 35 40 (pbx)
Faks : (0 216) 467 42 80

Çorum fiubesi
‹nönü Caddesi No: 53 
19100 Çepni Çorum 
Telefon : (0 364) 225 21 43 (pbx)
Faks : (0 364) 225 23 24

Denizli fiubesi
Saraylar Mahallesi,
2. Ticari Yol 83/1 Girifl Kat
20100 Merkez Denizli
Telefon : (0 258) 265 83 12 (pbx)
Faks : (0 258) 265 82 20

Eskiflehir fiubesi
Cengiz Topel Caddesi,
Tural Sokak 18/2-3-4-5 
26200 Eskiflehir
Telefon : (0 222) 230 40 71 (pbx)
Faks : (0 222) 221 18 06

Etiler fiubesi
Nispetiye Caddesi No: 20
34337 Etiler ‹stanbul
Telefon : (0 212) 287 75 15 (pbx)
Faks : (0 212) 287 75 25

F›nd›kzade fiubesi
Molla fieref Mahallesi,
O¤uzhan Caddesi No: 45
34093 Fatih ‹stanbul
Telefon : (0 212) 635 18 00 (pbx)
Faks : (0 212) 635 18 99
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Gaziantep fiubesi
‹ncirlip›nar Mahallesi,
Nail Bilen Caddesi Tahtac› 
‹fl Merkezi No: 1 
27090 Gaziantep
Telefon : (0 342) 215 26 50 (pbx)
Faks : (0 342) 215 26 37

Gaziosmanpafla fiubesi
U¤ur Mumcu Cad. No: 64/1 
Büyükesat Gaziosmanpafla Ankara
Telefon : (0312) 447 32 55
Faks : (0312) 447 30 61

Gebze fiubesi
Hac› Halil Mahallesi,
Hükümet Caddesi No: 128
41400 Gebze ‹zmit
Telefon : (0 262) 643 80 56 (pbx)
Faks : (0 262) 643 80 64

Had›mköy fiubesi
B.Çekmece Asfalt›, 
Akçaburgaz Çiftli¤i 2. Bölge 
Çakmakl› B.Çekmece 
34555 Had›mköy ‹stanbul 
Telefon : (0 212) 886 86 40 (pbx)
Faks : (0 212) 886 86 48

‹kitelli fiubesi
‹kitelli Organize Sanayi Bölgesi,
Turgut Özal Caddesi No: 135
34306 ‹kitelli ‹stanbul
Telefon : (0 212) 549 26 23 (pbx)
Faks : (0 212) 549 27 71

‹stanbul Kurumsal fiubesi
Cumhuriyet Mahallesi
Silahflör Caddesi No: 77 
34380 Bomonti fiiflli ‹stanbul
Telefon : (0 212) 291 22 00 (pbx)
Faks : (0 212) 233 87 10

‹zmir fiubesi
Pasaport Mah. Cumhuriyet Cad.
No: 99/A 35000 Konak ‹zmir
Telefon : (0 232) 441 98 50 (pbx)
Faks : (0 232) 441 86 72

‹zmit fiubesi
Hürriyet Caddesi, 
Karabafl Mahallesi No: 173/1 
41400 ‹zmit
Telefon : (0 262) 332 17 03 (pbx)
Faks : (0 262) 332 17 11

Karaköy fiubesi
Kemeralt› Caddesi, 
Öney ‹flhan› No: 2 
34421 Karaköy ‹stanbul 
Telefon : (0 212) 251 80 87 (pbx)
Faks : (0 212) 251 88 86

Karfl›yaka fiubesi
Cemal Gürsel Caddesi 326/6
35601 Karfl›yaka ‹zmir
Telefon : (0 232) 364 64 08 (pbx)
Faks : (0 232) 364 55 01

Kartal fiubesi
Yeni Mahallesi, Fuatpafla Sokak 
Yakac›k 34880 Kartal ‹stanbul
Telefon : (0 216) 452 47 00 (pbx) 
Faks : (0 216) 452 47 08

Kayseri fiubesi
Cumhuriyet Mahallesi,
Kiçikap› Caddesi No: 24/A
38040 Kayseri
Telefon : (0 352) 221 01 87 (pbx)
Faks : (0 352) 221 00 07

Konya fiubesi
Musalla Ba¤lar› Mah. 
Belh Caddesi No: 93 Konya
Telefon : (90 332) 236 33 03 (pbx)
Faks : (90 332) 235 50 62

Levent fiubesi
Yeflilce Mahallesi, 
Eski Büyükdere Caddesi, 
Köfle ‹flhan› No: 73/8
34730 Levent ‹stanbul
Telefon : (0 212) 324 03 32 (pbx)
Faks : (0 212) 324 03 40

Merter fiubesi
Tekstilciler Merkezi, Fatih Caddesi
Aksoy ‹fl Han› No: 11/A
34174 Merter ‹stanbul
Telefon : (0 212) 507 22 55 (pbx)
Faks : (0 212) 507 19 00

Osmanbey fiubesi
Halaskargazi Caddesi No: 198 
Maya Apt. 34371 fiiflli ‹stanbul
Telefon : (0 212) 296 62 57 (pbx)
Faks : (0 212) 296 78 43 

Samsun fiubesi 
Cumhuriyet Meydan›, 
Kaz›mpafla Caddesi, 
Adnan Kefeli ‹fl Han› No: 10/A 
55030 Samsun
Telefon : (0 362) 435 99 74 (pbx)
Faks : (0 362) 435 99 49

Suadiye fiubesi
Ba¤dat Caddesi No: 450 
Mine Apartman›
34740 Suadiye ‹stanbul
Telefon : (0 216) 464 59 39
Faks : (0 216) 362 05 71

Sultanhamam fiubesi
Rüstem Pafla Mahallesi
Yeni Cami Caddesi 
No: 11/3 Sultanhamam 
34116 Eminönü ‹stanbul
Telefon : (0 212) 528 08 60
Faks : (0 212) 528 41 69
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fianl›urfa fiubesi
Kamberiye Mahallesi, 
Kadri Erdo¤an Caddesi,
Gazhane Sokak No: 10
63100 fianl›urfa
Telefon : (0 414) 312 00 20
Faks : (0 414) 314 61 22

Taksim fiubesi
Cumhuriyet Caddesi No: 31/33-1
34437 Taksim ‹stanbul 
Telefon : (0 212) 238 01 26
Faks : (0 212) 235 17 82

Tarabya fiubesi 
Kefeliköy Caddesi No: 134 
34457 Tarabya ‹stanbul 
Telefon : (0 212) 262 49 98
Faks : (0 212) 262 49 92

Topçular fiubesi
K›flla Caddesi, Gündo¤ar ‹fl Merkezi 
84/118-119 Topçular 
34055 Eyüp ‹stanbul
Telefon : (0 212) 567 85 66
Faks : (0 212) 567 86 68

Trabzon fiubesi
Marafl Caddesi No: 10
61200 Trabzon
Telefon : (0 462) 326 59 29
Faks : (0 462) 326 65 95 

Trakya Kurumsal fiubesi
Bas›n Ekspres Yolu 
Koçman Caddesi Polat ‹fl Merkezi 
A Blok No: 1 
34212 Güneflli ‹stanbul
Telefon : (0 212) 474 53 00 
Faks : (0 212) 474 53 08 

Tuzla Serbest Bölge fiubesi
‹stanbul Deri ve 
Endüstri Serbest Bölgesi 
Turgut Koflar Caddesi 
No: 4 Bölüm No: 2
34957 Tuzla ‹stanbul
Telefon : (0 212) 394 03 11
Faks : (0 212) 394 03 12

Ulus fiubesi
Fevzi Pafla Mah. ‹stanbul Cad.
No: 20 Ulus Ankara
Telefon : (0312) 309 62 04
Faks : (0312) 309 62 40

Ümraniye fiubesi 
Alemda¤ Caddesi, 
Atatürk Mahallesi No: 46
34764 Ümraniye ‹stanbul 
Telefon : (0 216) 521 55 39
Faks : (0 216) 521 40 97

Yeflilköy fiubesi
fievketiye Mahallesi ‹stasyon
Caddesi No: 35 
Yeflilköy ‹stanbul
Telefon : (0 212) 573 30 38
Faks : (0 212) 573 84 74
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